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G
j bhjybb celmås, gjrfpfnt-
ktv ärjyjvbxtcrjuj ghj-
uhtccf zdkztncz euhjéfñ-
ott rjkbxtcndj ndthlsö b

jgfcysö jnöjljd, c rjnjhsvb cnhfyt
ghböjlbncz bvtnm ltkj. Hjcn yfctkt-
ybz, bylecnhbfkbpfwbz, ehåfybpfwbz b
ärjyjvbxtcrjt ghjwdtnfybt ghbdjlzn
r njve, xnj dct åjkmit jnöjljd ghj-
bpdjlbncz rfr ghjvsiktyyj hfpdbns-
vb, nfr b hfpdbdfñobvbcz cnhfyfvb.
Åjktt njuj, xtv ckjéytt cnfyjdbncz
öbvbxtcrfz ghbhjlf jnöjljd, ntv
åjkmieñ jgfcyjcnm jyb ghtlcnfdkz-
ñn lkz pljhjdmz kñltq b jrheéfñ-
otq chtls.

Nhflbwbjyysv htitybtv ghjåkt-
vs hfcneotuj rjkbxtcndf jnöjljd
zdkztncz htuekbhjdfybt, dj ukfde eu-
kf rjnjhjuj cnfdbncz yt nj, rfr jnöj-
ls gjkexfñncz, f nj, rfr c ybvb åj-
hjnmcz, drkñxfz ghbtvktvst yf-
ltéyst vtnjls, nfrbt rfr åtpjgfc-
yst cdfkrb b vecjhjcébufybt. Yj,
öjnz änb vtnjls ibhjrj bcgjkmpeñn-
cz d CIF, jyb jrfpfkbcm yteljdktn-
djhbntkmysvb.

Jlyf bp ghbxby nfrjuj gjkjétybz
ltk pfrkñxftncz d ntöyjkjubb. Nj,
xnj ghbybvftncz ghfdbntkmcndfvb
rfr ≤ljcnfnjxyj åtpjgfcysq cgjcjå≥
åjhmås c jnöjlfvb, jrfpsdftncz yt-
ghbtvktvsv lkz ärjkjujd b pfbynt-

htcjdfyysö uhfélfy ddble pfuhzpyt-
ybz djpleöf bkb djls. R njve ét,
öjnz rjkbxtcndj pfuhzpytybz vjétn
rfpfnmcz ytåjkmibv – åkfujlfhz bc-
gjkmpjdfybñ vtnjljd rjynhjkz pf pf-
uhzpytybtv jrheéfñotq chtls, – dct
edtkbxbdfñottcz xbckj bcnjxybrjd
pfuhzpytybz ghbdjlbn r revekznbd-
ysv dsåhjcfv jgfcysö dtotcnd.

Lheujq fcgtrn pfnhfubdftn ujce-
lfhcndtyyeñ gjkbnbre. D htpekmnfnt
ckjéyjuj ujcelfhcndtyyjuj htuekbhj-
dfybz b tuj frnbdyjuj ghbvtytybz
hfcnen hfcöjls ghjvsiktyyjcnb, gj-
nhtåbntktq b cfvjuj ghfdbntkmcndf,
xnj ytbpåtéyj dtltn r djphfétybzv
ghjnbd cbcntvs htuekbhjdfybz – yf
njv jcyjdfybb, xnj jyf ghtgzncndetn
ärjyjvbxtcrjve hjcne b vjétn gj-
cnfdbnm ghjvsiktyyjcnm d ytdsujl-
yjt gjkjétybt ghb rjyrehtywbb yf
vbhjdjv hsyrt.

D cbke änbö ghbxby åsk ljcnbu-
yen kbim juhfybxtyysq ghjuhtcc d
htitybb ghjåktv ndthlsö b jgfcysö
jnöjljd, ytcvjnhz yf nj, xnj lkz
änjuj bvtñncz yjdtqibt cbcntvs.
Hfpdbnst cnhfys cnfkrbdfñncz cj
cdjtuj hjlf nhelyjhfphtibvjq ghj-
åktvjq, rjulf jnöjls hfccvfnhbdf-
ñncz rfr ytbpåtéyjt cktlcndbt ärj-
yjvbxtcrjuj ghjuhtccf b dsyeéltyyj
ghböjlbncz blnb yf rjvghjvbccs,

xnjås cjåkñcnb hfdyjdtcbt vtéle
wtkzvb ärjkjubb b ärjyjvbrb. Xnj
rfcftncz ärjkjubb, ghjåktvs d ht-
pekmnfnt yt htifñncz äaatrnbdyj 
b ghjljkéfñn eceueåkznmcz, edtkb-
xbdfz ntv cfvsv hfcöjls åeleobö
gjrjktybq b jåyfheébdfz ghtltks
ntöyjkjubb rjynhjkz pf pfuhzpyt-
ybtv.

D gjcktlytt dhtvz gjzdbkjcm yj-
djt b åjktt gthcgtrnbdyjt htitybt
ghjåktv åjhmås c jnöjlfvb. C ljhj-
ujcnjzobö ecbkbq yf rjytxyjq cnflbb
ghjbpdjlcndf dybvfybt gthtrkñxb-
kjcm yf ghtdtynbdyeñ cnhfntubñ cj-
rhfotybz jnöjljd, rjnjhfz ghbvtyz-
tncz yf yfxfkmyjq cnflbb b yf cfvjv
ltkt cjdthitycndetn ärjyjvbxtcreñ
byahfcnhernehe. Herjdjlzobv ghby-
wbgjv lfyyjq cnhfntubb zdkztncz nj,
xnj bvttn åjkmit cvsckf (c njxrb
phtybz rfr ärjyjvbrb, nfr b ärj-
kjubb) cjrhfnbnm bkb ét djdct ecnhf-
ybnm jnöjls nfv, ult jyb djpybrfñn,
xtv blnb yf åjkmibt hfcöjls, cdzpfy-
yst c ytjghtltktyysvb ecbkbzvb b
ghjdtltybtv htuekbhjdfybz gjckt 
njuj, rfr jnöjls eét djpybrkb.

Ntv yt vtytt, cjrhfotybt 
jnöjljd yt zdkztncz gfyfwttq, r rj-
njhjq vjéyj ghbåtuyenm ytvtlktyyj,
xnjås bpåfdbnmcz jnj dctö ndthlsö b
jgfcysö jnöjljd. Tuj cktletn cxb-
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nfnm ghtlgjxnbntkmysv cgjcjåjv bp
åjkmijuj xbckf.

RKFCCBABRFWBZ JNÖJLJD
Bcnjhbxtcrb ljvbybheñobv cgjcj-
åjv åjhmås c ndthlsvb b jgfcysvb
jnöjlfvb åskj ljdjkmyj-nfrb ythfp-
åjhxbdjt cåhfcsdfybt vfnthbfkjd yf
ptvkñ, chfdybntkmyj åkbprj jn éb-
kmz b ghjbpdjlcndtyysö gkjofltq.
Lj ntö gjh gjrf jnöjlfvb zdkzkbcm
äktvtynfhysq htpekmnfn ébpytltz-
ntkmyjcnb xtkjdtrf b lheubt jhufyb-
xtcrbt dtotcndf, gjllfñobtcz ghb-
hjlyjve åbjöbvbxtcrjve hfpkjét-
ybñ, e jåotcndf yt åskj åjkmibö
ghjåktv.

Dj vyjubö xfcnzö cdtnf yt åskj
ytljcnfnrf d bpjkbhjdfyysö vtcnfö,
ult d åjkmibö rjkbxtcndfö cdfkbdf-
kbcm jnöjls, yfghbvth, ujhyjhelyjq
bkb ctkmcrjöjpzqcndtyyjq ltzntkm-
yjcnb b, d tot åjkmitq vtht, ujhjl-
crbt jnöjls. Yf ybpibö cnflbzö by-
lecnhbfkbpfwbb jnöjls ghjbpdjlcndf
nfrét yt ghtlcnfdkzkb jgfcyjcnb.
Jlyfrj, c hjcnjv bylecnhbfkbpfwbb b
yfhjljyfctktybz, jcjåtyyj d ujhjl-
crbö gjctktybzö, jnrhsnfz cdfkrf jn-
öjljd ghtdhfnbkfcm d ytxnj åjkmitt,
xtv ghjcnj ytghbznyjcnm, – jyf cj-
plfdfkf gjcnjzyyeñ euhjpe pljhjdmñ
kñltq.

Cbnefwbz jckjéybkfcm gjckt dnj-
hjq vbhjdjq djqys, rjnjhfz ecrjhb-
kf bpjåhtntybt yjdsö cbyntnbxtcrbö,
pfxfcneñ njrcbxysö, vfnthbfkjd b
öbvbrfnjd, drkñxfz gkfcnvfccs, gtc-
nbwbls, hfcndjhbntkb b jcdtnkzñobt
chtlcndf. Ghbcencndbt nfrbö öbvbrf-
njd d ujhjlcrbö b ghjvsiktyysö jn-
öjlfö nhtåjdfkj åjktt bpjohtyyjuj
gjlöjlf r åjhmåt c ybvb.

Gjvbvj jnrhsnjq cdfkrb, hfpevt-
tncz, bcgjkmpjdfkbcm b bcgjkmpeñncz
ntöybxtcrbt cgjcjås åjhmås c jnöj-
lfvb, drkñxfz jnrhsnjt cébufybt,
ghjcnjt pföjhjytybt jnöjljd, cébuf-
ybt d gtxfö b dnjhbxyjt bcgjkmpjdf-
ybt. Yj c gjzdktybtv fkmnthyfnbdysö
vtnjljd, xfcnj rfpfdiböcz gthcgtr-
nbdysvb, ytbpåtéyj dszcyzkjcm, xnj
yt ceotcndetn tlbyjuj ntöyjkjubxtc-
rjuj ghbtvf lkz htitybz dctö ghj-
åktv jnöjljd. Yfghbvth, jnyjcbntkm-
yj hfyybt uheåst ajhvs cébufybz
yf djpleöt b cébufybz d gtxfö ghbdj-
lbkb r pyfxbntkmyjve pfuhzpytybñ
djpleöf, drkñxfz dblbveñ cfée,
jcjåtyyj d hfcneobö ujhjlfö. Uheåst
ajhvs pföjhjytybz jnöjljd ghbdjlb-
kb r gjzdktybñ ytecnjqxbdsö fhtf-

NDTHLST B JGFCYST JNÖJLS D TUBGNT

B
vtz yfctktybt cdsit 50 vbkkbjyjd xtkjdtr b gthtébdfz bynty-
cbdyeñ bylecnhbfkbpfwbñ b ehåfybpfwbñ, Tubgtn cnjkryekcz c
gjkysv yfåjhjv ghjåktv, rfcfñoböcz jnöjljd. D xfcnyjcnb, d
åjkmijv Rfbht, yfctktybt rjnjhjuj ghbåkbéftncz r 10 vbkkbj-

yfv xtkjdtr, ndthlst jnöjls ghtlcnfdkzñn cjåjq yfcnjzoeñ ghjåktve.
Lj ytlfdytuj dhtvtyb ndthlst jnöjls d Tubgnt dsåhfcsdfkbcm åtp hfp-

åjhf yf cdfkre, f gjgsnrb dnjhbxyjuj bcgjkmpjdfybz yt åskb jhufybpjdfy-
ysvb b yt jndtxfkb cfybnfhysv yjhvfv. Cbnefwbz yfxbyftn vtyznmcz c
jcjpyfybtv ghfdbntkmcndjv Tubgnf njuj, xnj tuj ecbkbzv gj jåtcgtxtybñ
lfkmytqituj hjcnf ghjvsiktyyjcnb vjétn gjvtifnm gkjöfz hfåjnf gj
kbrdblfwbb jnöjljd. Ckbirjv åjkmijt rjkbxtcndj jnöjljd yf rjytxyjq
cnflbb ghjbpdjlcndf åerdfkmyj åkjrbhetn hfpdbnbt yjdjq ghjvsiktyyjc-
nb b ébkboyjuj cnhjbntkmcndf.

C gjvjomñ Dctvbhyjuj åfyrf ghfdbntkmcndj ghjdtkj hzl rehcjd gj
ndthlsv jnöjlfv b ntöybrj-ärjyjvbxtcrjve jåjcyjdfybñ ghjtrnjd – d rf-
xtcndt gthdjuj ifuf r kexitve gjybvfybñ ghjåktvs b rjynhjkñ yfl ytq.
Jlybv dféysv htpekmnfnjv cnfkj gjkextybt jcyjdysö lfyysö j ghjbp-
djlcndt jnöjljd, åtp rjnjhsö nhelyj hfphfåfnsdfnm äaatrnbdyst ghj-
uhfvvs kbrdblfwbb jnöjljd. Nfr, yfghbvth, åskj jåyfheétyj, xnj jrjkj
60fi ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd d Tubgnt bvttn åsnjdjt ghjbcöjéltybt,
15fi – gjcnegftn jn ghtlghbznbq b exhtéltybq, tot 15fi – lftn eåjhrf
ekbw b cfljd b jcnfdibtcz 10fi ghtlcnfdkzñn cjåjq vecjh cj cnhjqgkjof-
ljr b jn cyjcf ljvjd. Ghbåkbpbntkmyj yf 60fi ujhjlcrbt ndthlst jnöjls
cjcnjzn bp gbotdsö jnöjljd, 13fi – vtnfkkjd, 2,5fi – nhzgmz, 2,5fi – cntr-
kf, 2fi – gkfcnvfccs, f jcnfdibtcz 20fi – ghtlgjkjébntkmyj vfrekfnehf.

Åjkmibv ifujv dgthtl cnfkj ddtltybt d Tubgnt cfybnfhysö bkb jåjhe-
ljdfyysö cdfkjr lkz kbrdblfwbb ndthlsö jnöjljd d hfqjyt Rfbhf d 1986 u.
Rhjvt njuj, c cthtlbys djcmvbltcznsö ujljd åskj pfgeotyj jrjkj 80 gtxtq
lkz cébufybz ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd, rjnjhst, jlyfrj, yt lfdfkb htre-

gthfwbb äythubb b bvtkb ljdjkmyj vfkeñ vjoyjcnm.
Änjn jgsn yt ghbytc åjkmijuj ecgtöf ddble dscjrbö
ärcgkefnfwbjyysö hfcöjljd, dspdfyysö åjkmibv gj-
nhtåktybtv njgkbdf (bp-pf dscjrjq cntgtyb dkfé-
yjcnb jnöjljd b ybprjq ntgkjns cujhfybz), dscjrb-
vb bplthérfvb yf ntöybxtcrjt jåckeébdfybt b nt-
reobq htvjyn, f nfrét yf jgkfne hfåjxtq cbks. 
Nfrbv jåhfpjv, cébufybt åeltn ghbvtyznmcz njkm-
rj d jnyjitybb ytrjnjhsö jgfcysö ghjvsiktyysö 
jnöjljd.

D rfxtcndt xfcnbxyjuj htitybz ghjåktvs jnöj-
ljd gthcgtrnbdysv dsukzlbn rjvgjcnbhjdfybt –

gjckt njuj, rfr d djcmvbltcznst ujls åskj gjcnhjtyj gznm cjjndtncn-
deñobö cjjheétybq. Dscjrbq ghjwtyn jhufybrb d ujhjlcrbö ndthlsö jnöj-
lfö Tubgnf jrfpsdftncz pltcm ghtbveotcndjv. Ybprjt rfxtcndj gjxds d
Tubgnt nhtåetn ghbvtytybz åjkmijuj rjkbxtcndf eljåhtybq. Lkz vtcnysö
ctkmcrjöjpzqcndtyysö yeél rjvgjcn åsk ås åtcwtyysv b cjrhfnbk ås yt-
jåöjlbvjcnm d djlt lkz jhjitybz b d eljåhtybzö.

D wtkjv Tubgtn zdkztn cjåjq ghbvth nbgbxyjq ädjkñwbb d åjhmåt c jn-
öjlfvb. Dj-gthdsö, cjrhfoftncz åtcgjhzljxysq cåhjc b bcgjkmpeñncz åj-
ktt yfltéyst b ljhjujcnjzobt ajhvs pföjhjytybz d ptvkñ. Lfktt, ltkf-
ñncz gjgsnrb gjldthufnm jnöjls jåhfåjnrt. Ntv yt vtytt, htprj hfcne-
ofz cnjbvjcnm kbrdblfwbb jnöjljd dspsdftn egjhyjt cjghjnbdktybt cj
cnjhjys ghjvsiktyyjcnb b jåotcndtyyjcnb. Cktleñobq ifu – gthtrkñxt-
ybt dybvfybz yf cjrhfotybt hfcöjljd d rfxtcndt yfbkexituj htitybz. Jc-
nftncz yt zcysv, åelen kb Tubgtn b lheubt cnhfys ghjltksdfnm bcnjhb-
xtcrjt ldbétybt ddthö gj rkfccbabrfwbjyyjq ktcnybwt, rfr änj ltkfkb
CIF (yf xnj vjétn eqnb ytcrjkmrj ltcznbktnbq), – bkb ét bpdktren ehjr
bp ljhjujuj fvthbrfycrjuj jgsnf b crjhtt ≤gthtghsuyen≥ r yfwbjyfkmyjq
ghbdthétyyjcnb cjrhfotybñ hfcöjljd.
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kjd, yt bcgjkmpetvsö lj ntö gjh, gj-
rf jnöjls jrjyxfntkmyj yt hfpkfuf-
kbcm b yt jcfélfkbcm. D jnyjitybb
jcjåj wtyysö b kturj bpdktrftvsö
vfnthbfkjd (yfghbvth, jnckeébdibt
fdnjvjåbkb) lfdyj ghbvtyzkjcm dnj-
hbxyjt bcgjkmpjdfybt. D åjkmibycndt
cnhfy, jlyfrj, änjn cgjcjå yt åsk
äaatrnbdysv d cdzpb c åscnhjhfcne-
obv vyjujjåhfpbtv b rjkbxtcndjv
ndthlsö jnöjljd. Cnjkm ét åtpht-
pekmnfnysv jrfpfkjcm tuj bcgjkmpj-
dfybt ghbvtybntkmyj r dhtlysv ghj-
vsiktyysv jnöjlfv.

Gjcntgtyyj hfpdbnst cnhfys ghb-
ikb r jcjpyfybñ njuj, xnj vtnjls
åjhmås c jnöjlfvb cnfyjdzncz dct
vtytt eljdktndjhbntkmysvb b åjktt
ljhjujcnjzobvb. F djphfcnfñott rj-
kbxtcndj jnöjljd kbim jckjéyzkj
ghjåktve. D rjywt ctvbltcznsö b yf-
xfkt djcmvbltcznsö ujljd cnfkj zc-
yj, xnj ytjåöjlbvf ljkujchjxyfz
cnhfntubz, d htpekmnfnt xtuj b åskf
dshfåjnfyf rkfccbabrfwbz ghtlgjx-
nbntkmysö cgjcjåjd åjhmås c ndthls-
vb b jgfcysvb jnöjlfvb. Änf rkfccb-
abrfwbz jnyjcbntkmyj ghjcnf b yt
kbityf cvsckf c gjkbnbxtcrjq, ärj-
kjubxtcrjq b ärjyjvbxtcrjq njxtr
phtybz. Jyf erfpfkf genm r åjktt
gthcgtrnbdysv b äaatrnbdysv ht-
itybzv b r kexitve cjxtnfybñ ntö-
ybxtcrbö chtlcnd.

Gjxnb gjdctvtcnyj ysyt bcgjkm-
petncz cktleñofz rkfccbabrfwbz
cgjcjåjd åjhmås c jnöjlfvb (d ybc-
öjlzotv gjhzlrt ghtlgjxntybz):
• ghtljndhfotybt bkb cjrhfotybt jn-
öjljd;
• gththfåjnrf (drkñxfz rjvgjcnbhj-
dfybt);
• jåhfåjnrf jnöjljd; b
• pföjhjytybt d ptvkñ.

Bp lfyyjq cötvs cnfyjdbncz zcyj,
xnj, ytcvjnhz yf ghtjåkflfñoeñ bc-
njhbxtcreñ ghfrnbre, pföjhjytybt d
ptvkñ – yfbvtytt ghtlgjxnbntkmysq
cgjcjå åjhmås c jnöjlfvb. Änj nfr-
ét cjukfcetncz b c hfwbjyfkmysv bc-
gjkmpjdfybtv ghbhjlysö htcehcjd.
Bysvb ckjdfvb, jnöjls d åerdfkm-
yjv cvsckt ckjdf cjrhfofñn wtyyst
htcehcs b cfvb zdkzñncz bcnjxybrjv
htutythfwbb b dnjhbxyjuj bcgjkmpjdf-
ybz htcehcjd.

Lfyyfz rkfccbabrfwbz cgjcjåjd
åjhmås c jnöjlfvb ghfrnbxtcrb åtc-
cgjhyf, jlyfrj ghtndjhtybt tt d
ébpym jcnftncz nhelyjdsgjkybvsv.
Jcyjdysv cgjcjåjv åjhmås dj dctv
vbht gj-ghtéytve jcnfñncz hfpkbx-

yst ajhvs pföjhjytybz jnöjljd d
ptvkñ – d pyfxbntkmyjq vtht d cbke
njuj, xnj pfnhfns ghb änjv jnyjcb-
ntkmyj ytdtkbrb (pf bcrkñxtybtv
ljkujdhtvtyyjuj pfuhzpytybz b hfc-
öjljd yf gjcktleñoeñ jxbcnre jr-
heéfñotq chtls). Ntv yt vtytt, hfc-
neott rjkbxtcndj jnöjljd cjplftn
dct åjkmit ghjåktv lkz pljhjdmz
kñltq b jrheéfñotq chtls vyjubö
cnhfy.

Gjkbnbrf, ghjdjlbvfz ghfdbntkm-
cndfvb åjkmibycndf hfpdbnsö b hzlf
hfpdbdfñoböcz cnhfy, yfghfdktyf yf
cjåkñltybt lfyyjq rkfccbabrfwbb
cgjcjåjd åjhmås – gentv cnbvekbhj-
dfybz ghtljndhfotybz b dnjhbxyjuj
bcgjkmpjdfybz jnöjljd b jrfpfybz cj-
ltqcndbz änbv cgjcjåfv. Jlyjdhtvty-
yj ghfdbntkmcndf edtkbxbdfñn htue-
kbhjdfybt, f nfrét cnjbvjcnm cébuf-
ybz b pföjhjytybz d ptvkñ. Jlyfrj
yf ghfrnbrt jrfpfkjcm rhfqyt nhelyj
gjlybvfnmcz cybpe ddthö gj änjq
rkfccbabrfwbjyyjq ktcnybwt. Ybét
vs hfccvjnhbv lfyyeñ rkfccbabrf-
wbñ jnöjljd, hfpkbxyst djghjcs b
bö htitybt lkz dctö xtnshtö tt
ehjdytq.

CJRHFOTYBT JNÖJLJD
Ytcvjnhz yf bcgjkmpjdfybt vyjétcn-
df hfpkbxysö dshfétybq – r ghbvt-
he, vbybvbpfwbz jnöjljd, ghtljndhf-
otybt jnöjljd, ghtljndhfotybt pf-
uhzpytybz, cjrhfotybt bcnjxybrjd pf-
uhzpytybz, åjktt xbcnjt ghjbpdjlcn-
dj, xbcnst ntöyjkjubb b ptktyst ntö-
yjkjubb, – d jcyjdt ktébn jlby
aeylfvtynfkmysq, eybdthcfkmysq
ghbywbg: c njxrb phtybz ärjkjubb åt-
pjgfcytt yt ghjbpdjlbnm jnöjls, xtv
bvtnm c ybvb ltkj, gthtdjpbnm bö b
bpåfdkznmcz jn ybö gjckt njuj, rfr
jyb eét ghjbpdtltys.

D CIF b vyjubö lheubö ghjvsi-
ktyyj hfpdbnsö cnhfyfö cjrhfotybt
rfr ndthlsö, nfr b jgfcysö jnöjljd
ghtdhfnbkjcm d jxtdblyeñ b dféyeñ
cnhfntubñ, wtkmñ rjnjhjq zdkztncz
ytghthsdyjt ärjyjvbxtcrjt hfpdbnbt
gentv hfwbjyfkmyjuj bcgjkmpjdfybz b
cjöhfytybz ghbhjlysö b xtkjdtxtc-
rbö htcehcjd.

Jlyf bp ghbxby, gj rjnjhjq egjh
ltkftncz yf cjrhfotybt jnöjljd, cj-
cnjbn d njv, xnj nhflbwbjyysq rjy-
nhjkm pf pfuhzpytybtv b vtnjls
åjhmås c jnöjlfvb bvtñn cdjb ght-
ltks b gthtcnfñn jåtcgtxbdfnm ärj-
yjvbxtcrb dsujlyeñ jöhfye pljhjdmz
b jrheéfñotq chtls gj vtht hjcnf

yfctktybz b bylecnhbfkbpfwbb. Bys-
vb ckjdfvb, ceotcndetn nbhfybz xb-
ctk. Htprj hfcntn xbckj bcnjxybrjd
pfuhzpytybz, b lfét ytpyfxbntkmyjt
rjkbxtcndj entxtr njrcbxysö öbvb-
rfnjd crdjpm jxbcnyst cjjheétybz
ghbdjlbn r ytljgecnbvsv ehjdyzv
pfuhzpytybz d ibhjrjv vfcinfåt.
Hfpåfdktybt jghtltktyyj yt zdkztncz
htitybtv, rjulf bcnjxybrb jnöjljd b
pfuhzpytybz vyjéfncz gjdcñle c
åjkmijq crjhjcnmñ.

Dnjhfz ghbxbyf, gj rjnjhjq cj-
rhfotybt jnöjljd zdkztncz yfbåjktt
gthcgtrnbdysv vtnjljv åjhmås c jn-
öjlfvb, cjcnjbn d njv, xnj jy yt edt-
kbxbdftn hfcöjls, f yfghjnbd, lftn
ärjyjvbxtcreñ dsujle. Gj vtht hjc-
nf dybvfybz r ndthlsv b jgfcysv
jnöjlfv htprj djphfcnfñn hfcöjls
yf åjhmåe c jnöjlfvb – lkz ntö, rnj
bö ghjbpdjlbn, b lkz jåotcndf d wt-
kjv – dvtcnt c ghbvtytybtv åjktt
ckjéyjuj b äaatrnbdyjuj jåjhelj-
dfybz lkz rjynhjkz pf pfuhzpytybtv.
D CIF, yfghbvth, étcnrbt ghfdb-
ntkmcndtyyst nhtåjdfybz r cdfkrfv b
cébufybñ jnöjljd d gtxfö ghbdtkb r
hjcne hfcöjljd dldjt pf jnyjcbntkmyj
ytåjkmijq gthbjl. Ghjbpdjlbntkb jn-
öjljd jåyfheébkb, xnj, ghtljndhf-
ofz pfuhzpytybt, jyb vjuen cjrhfnbnm
hfcöjls b yf åjhmåe c jnöjlfvb, b yf
cshmt jlyjdhtvtyyj.

Jlyfrj cbcntvs ibhjrjuj htue-
kbhjdfybz ceotcndeñn yt dj dctö
cnhfyfö. Gjänjve dféyj hfccvfnhb-
dfnm cjrhfotybt jnöjljd d rfxtcndt
jlyjuj bp fcgtrnjd ntöyjkjubxtcrjuj
bpjåhtntybz, vjlthybpfwbb b cjdth-
itycndjdfybz äaatrnbdyjcnb, rjnj-
hjt ghbyjcbn ärjyjvbxtcreñ dsujle
ytpfdbcbvj jn ärjkjubxtcrjq. Cnjkm
ét dféyj cjpyfdfnm, xnj dct jåotcn-
dj dsbuhsdftn, tckb gthtl cnhfyjq
cnjbn vtymit ljhjujcnjzobö ghjåktv
plhfdjjöhfytybz b pfobns jrheéfñ-
otq chtls, jcjåtyyj nfrbö, rfr jxbc-
nrf pfuhzpytyyjq ptvkb b djls.

Gjckt åjktt xtv ltcznbktnybö
ecbkbq åjkmibycndj rhegysö rjvgf-
ybq d hfpdbnsö cnhfyfö ghjdtkb jab-
wbfkmyst ghjuhfvvs gj cjrhfotybñ
jnöjljd bkb ghtljndhfotybñ pfuhzp-
ytybz. R njve ét d hzlt cnhfy ghfdb-
ntkmcndtyyst ghjuhfvvs eltkzñn
jcjåjt dybvfybt ghtljndhfotybñ pf-
uhzpytybz, yfghbvth, ghtljcnfdkzz
ytåjkmibv rjvgfybzv åtcgkfnyjt
ntöybxtcrjt cjltqcndbt. Vtéleyfhjl-
yst uheggs – nfrbt, rfr Ghjuhfvvf
Jhufybpfwbb Jåütlbytyysö Yfwbq gj
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jrheéfñotq chtlt (ÑYTG), f nfrét
ghjuhfvvs byjcnhfyyjq gjvjob, gj-
ljåyst ntv, rjnjhst ghjdjlbn Fvt-
hbrfycrjt futyncndj vtéleyfhjlyjuj
hfpdbnbz, – jrfpsdfñn dct åjkmitt
cjltqcndbt hfpdbdfñobvcz cnhfyfv d
cjrhfotybb jnöjljd. Bltz cjcnjbn d
njv, xnj ärjyjvbxtcrbq hjcn yt ljk-
éty ghbdjlbnm r juhjvyjve, yteghfd-
kztvjve rjkbxtcnde jnöjljd.

Rhjvt njuj, cjrhfotybt jnöjljd
cnbvekbhetn hsyjxysq cghjc cj cnj-
hjys rjvgfybq b jnltkmysö gjnhtåb-
ntktq yf ghtlgjxnbntkmyst bkb ärj-
kjubxtcrb xbcnst ghjlerns b ntöyj-
kjubb, rjnjhst jcyjdfys yf bcgjkm-
pjdfybb hfpkbxysö vtnjljd ght-
ljndhfotybz pfuhzpytybz. Ukjåfkm-
ysq ärjkjubxtcrbq hsyjr ≤ptktysö≥
ghjlernjd cjplftn wtkst yjdst jn-
hfckb. Nfr, yfghbvth, jgfcyst öbvb-
xtcrbt hfcndjhbntkb, ibhjrj bcgjkm-
petvst d ghjvsiktyyjcnb b bysö
jåkfcnzö lkz jxbcnrb, pfvtyzñncz
ytnjrcbxysvb fkmnthyfnbdysvb dt-
otcndfvb, rjnjhst bvtñn djlyeñ jc-
yjde b vjuen åsnm kturj b åtpjgfcyj
elfktys.

C hjcnjv ghbpyfybz rkfccbabrf-
wbb jnöjljd djpybrfñn djghjcs jnyj-
cbntkmyj njuj, rfrbt ltqcndbz cktle-
tn ghtlghbybvfnm lkz cjrhfotybz
bkb ghtljndhfotybz jnöjljd. Ceot-
cndetn nhb jcyjdysö ehjdyz ght-
ljndhfotybz jnöjljd, rjnjhst vjé-
yj bcgjkmpjdfnm gj jnltkmyjcnb bkb
d cjdjregyjcnb:
• bpvtytybt cshmz, bcgjkmpetvjuj d
ghjbpdjlcndt ghjlernjd bkb ghtlj-
cnfdktybb eckeu;
• bpvtytybt ntöyjkjubxtcrbö ghjwtc-
cjd d ghjbpdjlbntkmysö b lheubö jn-
hfckzö, drkñxfz äythutnbxtcreñ b
ujhyjhelyeñ ghjvsiktyyjcnm, nhfyc-
gjhn b ctkmcrjt öjpzqcndj; b
• bpvtytybt rjycnherwbb, cjcnfdf bkb
egfrjdrb ghjlernf.

Tckb bpdtcnty cjcnfd jnöjljd bkb
nj, xnj d ybö ghtlcnfdkztn cjåjq
jgfcyjcnm, – cnfyjdbncz zcyj, xnj bc-
gjkmpjdfybt bysö vfnthbfkjd vjétn
cjrhfnbnm jåütv jnöjljd bkb ét xnj
pfvtyf njrcbxysö cshmtdsö vfnthbf-
kjd ytnjrcbxysvb vjétn ghtdhfnbnm
jgfcyst jnöjls d ndthlst. Yfghbvth,
bcgjkmpjdfybt ytrjnjhsö gkfcnvfcc
ghb egfrjdrt hfcghjcnhfytyysö njdf-
hjd ibhjrjuj gjnhtåktybz cjrhfnbkj
dtc jnöjljd, gj chfdytybñ c åevfé-
yjq egfrjdrjq bkb cntrkzyyjq nfhjq,
– jlyfrj gkfcnvfccs nhelytt gththf-
åfnsdfnm, xtv åevfue bkb cntrkj.

RBNFQCRBQ GHJTRN
XBCNSÖ NTÖYJKJUBQ

N
tgthm, rjulf nfr vyjuj
cnhfy gthtébdfñn åsc-
nheñ bylecnhbfkbpfwbñ,
bvttncz eybrfkmyfz djp-

vjéyjcnm drkñxbnm vtnjls
ghtljndhfotybz pfuhzpytybz d
yjdst ghjvsiktyyst byahf-
cnhernehs. Yfghjnbd, dshfåj-
nfnm d jåotcndt ltqcndtyyeñ
änbre ghtljndhfotybz pfuhzpyt-
ybz jrfpsdftncz nhelyj. Dsöjl –
ghbpyfnm dféyjcnm yfwbjyfkm-
yjq cnhfntubb ghtljndhfotybz
pfuhzpytybz, dshfåjnfnm yjdeñ
gjkbnbre b cjplfnm ghjvsikty-
yeñ cnhernehe lkz tt ghtndjht-
ybz d ébpym.

C gjvjomñ Dctvbhyjuj åfyrf
b JJY nfrjq gjlöjl ghbvtyztn-
cz d Rbnft, ult jnrhsnj ujdj-
hbncz j ghtbveotcndfö bcgjkm-
pjdfybz xbcnsö ntöyjkjubq d
hfvrfö hfpdbnbz yfwbjyfkmyjq
ärjyjvbrb.

Hfpkbxyst lfyyst erfpsdfñn
yf ytjåöjlbvjcnm cjrhfofnm jn-
öjls gj ärjyjvbxtcrbv b ärjkjub-
xtcrbv cjjåhfétybzv. Yfghb-
vth, ghfdbntkmcndj jnvtxftn,
xnj yf ghjbpdjlcndj jlyjq njy-
ys ghjvsiktyyjuj ghjlernf d
Rbnft eöjlbn d 10, f nj b d 100
hfp åjkmit djls, xtv d ghjvsi-
ktyyj hfpdbnsö cnhfyfö, b nf-
rbv jåhfpjv ghbpyftn ärjyjvb-
xtcrbt ghtbveotcndf cjrhfotybz
jnöjljd. Tckb ghbyznm dj dybvf-
ybt åscnhsq hjcn ärcgfycbb ghj-
vsiktyyjcnb d Rbnft, nj cnf-
yjdbncz zcyj, xnj étkfyysq
ärjyjvbxtcrbq hjcn crjhj åeltn
pfvtlkty juhjvysv rjkbxtcndjv
jnöjljd.

Bcgjkmpetncz rjvgktrcysq
gjlöjl, xnjås jödfnbnm dct
ehjdyb ghtljndhfotybz pfuhzpyt-
ybz. Ghbvtyzñncz dféyst ghj-
uhfvvs jåextybz, f nfrét ceot-
cndeñn ghjtrns ltvjycnhfwbb
vtnjljd ghtljndhfotybz pfuhzp-
ytybz d nfrbö jnhfckzö, rfr öb-
vbxtcrfz, afhvfwtdnbxtcrfz, gb-
djdfhtyyfz, ytantöbvbz b ufkm-
dfyjcntubz. Jlyf bp wtktq – xt-
htp gznm ktn gjckt yfxfkf ghjtr-
nf c gjvjomñ åjktt xbcnjuj
ghjbpdjlcndf ljåbnmcz njuj,
xnjås yf 100 rjvgfybq bp 3 ns-
czx ghböjlbkjcm 65fi jnöjljd b
pfuhzpytybz, ghjbpdjlbvsö d Rb-
nft.

Xnj rfcftncz jgfcysö jnöjljd, cj-
rhfotybt bcgjkmpjdfybz njrcbxysö
dtotcnd vjétn ceotcndtyyj evtym-
ibnm bö rjkbxtcndj. Yfghbvth, ght-
rhfotybt bcgjkmpjdfybz hnenb d
jåsxysö frrevekznjhysö åfnfhtqrfö
cjrhfnbkj jgfcyst jnöjls bö ghjbp-
djlcndf b gjvjukj htibnm ghjåktve
ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd. Yj lkz
nfrbö gthtvty yeéys yjdst ntöyjkj-
ubb, jlyfrj ghb änjv yt dct rjvgfybb
ujnjds bpvtyznm cdjb htynfåtkmyst
ghjlerns.

Lheubv dféysv ghbvthjv cjrhf-
otybz bcgjkmpjdfybz njrcbxysö 
dtotcnd zdkztncz ibhjrfz pfvtyf
ökjhbhjdfyysö hfcndjhjd d rhfcrfö 
b xthybkfö – yf djle bkb byst 
åtpjgfcyst dtotcndf. Bp vyjubö 
ghjbpdjlcnd, nfrbö rfr cgfbdfybt
idjd d rjycthdysö åfyrfö, åsk
ecnhfyty cdbytw. Wtkkñkjpyj-åevfé-
yfz ghjvsiktyyjcnm gjcntgtyyj 
cjrhfoftn bkb ét ghtrhfoftn ghbvt-
ytybt ökjhf. Cñlf ét jnyjczncz 
bpvtytybz d njgkbdfö, drkñxfz 
bcgjkmpjdfybt euktq c ybprbv cjlth-
éfybtv cths bkb ghbhjlyjuj ufpf yf
äktrnhjcnfywbzö, d htpekmnfnt xtuj
evtymiftncz ghjbpdjlcndj ndthlsö
jnöjljd djpleöjjxbcnysvb ecnfyjd-
rfvb.

Åskb ghtlghbyzns juhjvyst ecb-
kbz lkz njuj, xnjås bpvtybnm ntöyj-
kjubb, ghfrnbre b gjhzljr ghjbpdjl-
cndtyysö jgthfwbq d wtkzö ljcnbét-
ybz åjkmitq äaatrnbdyjcnb. Dct änj
ltkftn dnjhjq ehjdtym ghtljndhfot-
ybz pfuhzpytybz rhfqyt gthcgtrnbd-
ysv. Gjdsitybt äaatrnbdyjcnb jp-
yfxftn bcgjkmpjdfybt vtymituj rjkb-
xtcndf cshmz, drkñxfz öbvbrfns,
vtnfkks, njgkbdj b djle, ghb ghjbp-
djlcndt ghjlernjd. Fyfkjubxyst
ltqcndbz vjuen åsnm ghtlghbyzns b d
lheubö jnhfckzö, nfrbö rfr ctkmcrjt
öjpzqcndj, ujhyjhelyfz ghjvsikty-
yjcnm b äythutnbrf.

Gj bltt, cjrhfotybt jnöjljd jp-
yfxftn, xnj vtymit pfregktyyjuj cs-
hmz åeltn ghtdhfotyj d ndthlst bkb
jgfcyst jnöjls – ghb åjktt dscjrjq
äaatrnbdyjcnb ghjbpdjlcndf b hfwbj-
yfkmyjv bcgjkmpjdfybb vfnthbfkjd.
Xfcnj vjéyj åtp rfrbö-kbåj dkjét-
ybq bkb ghb ytåjkmibö pfnhfnfö bp-
vtybnm ceotcndeñobt ghjvsiktyyst
ghjbpdjlcndf, drkñxfz gththfåjnre d
hfvrfö jgthfwbjyyjuj ghjwtccf, xnj
yt pfvtlkbn jghfdlfnmcz.

Yfghbvth, ghjbpjikb hfpbntkm-
yst gthtvtys d cgjcjåt jxbcnrb ghj-
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vsiktyyjuj jåjheljdfybz. Ytrjulf
bcgjkmpjdfkjcm juhjvyjt rjkbxtcndj
djls, d htpekmnfnt xtuj gjkexfkfcm
åjkmifz vfccf ckturf pfuhzpytyysö
djlysö jnöjljd. Yjdtqibt vtnjls
nhtåeñn jxtym ytvyjuj djls, bkb ét
ntgthm ceotcndeñn ecjdthitycn-
djdfyyst vtnjls ceöjq jxbcnrb.
Ghjcnjt jnltktybt hfpkbxysö dbljd
jnöjljd ghbdtkj r njve, xnj dj vyj-
ubö rjvgfybzö vtymit jnöjljd rdf-
kbabwbhjdfkjcm ñhblbxtcrb d rfxt-
cndt jgfcysö, b jrfpfkjcm ktuxt gjl-
dthufnm vfnthbfks gththfåjnrt bkb
dnjhbxyjve bcgjkmpjdfybñ – kbåj
ghzvj yf vtcnt, kbåj pf ghtltkfvb
lfyyjuj ghjbpdjlcndf. Bpdktxtybt
vtnfkkjd bp djls d ghjbpdjlcndty-
yjv ghjwtcct b dnjhbxyjt bcgjkmpj-
dfybt rfr vtnfkkjd, nfr b djls nfr-
ét cxbnfñncz bcnjxybrjv cjrhfot-

ybz jnöjljd. Jlyfrj dj vyjubö cke-
xfzö rjvgfybzv ghböjlbncz bpvtyznm
jcyjdyst ntöyjkjubxtcrbt ghjwtccs
lkz njuj, xnjås ljåbnmcz pyfxbntkm-
yjuj cjrhfotybz jnöjljd. Änj vjétn
gjnhtåjdfnm åjkmibö rfgbnfkjdkjét-
ybq b dspdfnm nhelyjcnb d jceotcn-
dktybb. Gjljåyst gthtljdst ajhvs
cjrhfotybz jnöjljd jåsxyj yeélf-
ñncz d cbkmyjq gjllthért cj cnjhj-
ys eghfdkzñobö, d xtnrjq ghfdb-
ntkmcndtyyjq gjkbnbrt b cnbvekfö.

Nhtnbq ehjdtym ghtljndhfotybz
pfuhzpytybz gjlhfpevtdftn bpvtytybz
d cfvjv ghjlernt (drkñxfz tuj cj-
cnfd, rjycnherwbñ b egfrjdre) c wt-
kmñ cjrhfotybz jnöjljd d ghjwtcct
ghjbpdjlcndf b gjckt bcgjkmpjdfybz
ghjlernf. D yfcnjzott dhtvz ceotcn-
detn jxtym frnbdysq ≤ptktysq≥ hs-
yjr, f ghjlerns, ghtlgjxnbntkmyst c

ärjkjubxtcrjq njxrb phtybz, pfgjkj-
ybkb hsyrb CIF b hzlf cnhfy Tdhj-
gs.

Jcyjdyjq xthnjq ≤ptktysö≥ ghj-
lernjd cnfkj bcgjkmpjdfybt dnjhbx-
yjuj cshmz, f nfrét vfnthbfkjd, gjl-
lfñoböcz gththfåjnrt bkb åbjkjub-
xtcrjve hfcgfle. Gjkexbkb hfcghj-
cnhfytybt njdfhs ibhjrjuj gjnhtåkt-
ybz c vtymitq egfrjdrjq, yt cjlth-
éfobt njrcbxysö dtotcnd, b ythtlrj
ytåjkmibö hfpvthjd (åkfujlfhz rjy-
wtynhfwbb éblrjcnb). Yfghbvth, vyj-
ubt cnbhfkmyst gjhjirb ntgthm ds-
gecrfñncz d ujhfplj vtymibö gjkbä-
nbktyjdsö egfrjdrfö, xtv hfymit, f
egfrjdrb, d cdjñ jxthtlm, ltkfñncz
bp gththfåjnfyyjuj cshmz. Ghjbpdj-
lbntkb rjat b cnbhfkmysö gjhjirjd
gthtcnfkb cyfåéfnm cdjb ghjlerns
gkfcnbrjdsvb vthysvb kjérfvb,
gjcrjkmre xfot dctuj jyb nen ét
cnfyjdzncz jnöjlfvb. Vyjubt ububt-
ybxtcrbt njdfhs ntgthm dsgecrfñncz
ghjcnj d jåthnrt dvtcnj ytyeéyjq
rfhnjyyjq egfrjdrb. Nfrbv jåhfpjv
cjrhfoftncz ghjbpdjlcndj ndthlsö
jnöjljd åtp eothåf lkz rfxtcndf b
cnjbvjcnb ghjlernjd.

Ddble åscnhjuj hjcnf hfphfåjnjr
b vfhrtnbyuf ≤ptktysö≥ ghjlernjd b
cdzpfyyjuj c änbv hjcnf ghtntypbq yf
ghtlkjétybt bvtyyj nfrbö ghjler-
njd cnfkj ytjåöjlbvj ghjdjlbnm uj-
celfhcndtyyeñ ghjdthre kjéysö b
ddjlzobö d pfåkeéltybt ghtntypbq.
D CIF njhujdst zhksrb, egfrjdrf b
htrkfvf zrjås ≤ptktysö≥ ghjlernjd
gjldthufñncz ghbcnfkmyjve dybvf-
ybñ b htuekbhjdfybñ yf ehjdyt inf-
njd b atlthfkmysö ckeéå, d htpekm-
nfnt xtuj ytrjnjhst rjvgfybb ds-
yeéltys jnrfpsdfnmcz jn cdjbö ght-
ntypbq.

Hzl cnhfy, drkñxfz Rfyfle, Uth-
vfybñ b Zgjybñ, bvttn yfwbjyfkm-
yst ghjuhfvvs gj jwtyrt b vfhrb-
hjdrt ghjlernjd lkz cthnbabrfwbb
≤ptktysö≥ ghjlernjd. D CIF ldt jh-
ufybpfwbb d xfcnyjv ctrnjht fnntcne-
ñn ghjlerns, jlyfrj bö eckeub yt
yfikb gjrf ibhjrjuj ghbvtytybz
chtlb rjvgfybq. Rhjvt njuj, d wtkzö
rjynhjkz pf hsyrjv ≤ptktysö≥ njdf-
hjd hfpkbxyst ghfdbntkmcndtyyst
ckeéås CIF jghtltkbkb ghbtvkt-
veñ ghfrnbre lkz jnhfcktq ghjvsi-
ktyyjcnb d öfhfrnthbcnbrt bö ghj-
lernjd.

Ntv yt vtytt, d lheubö cnhfyfö, b
jcjåtyyj d bö rhegysö ujhjlfö, ytn
ibhjrjuj ghtlkjétybz ≤ptktysö≥ nj-

GHJUHFVVF GHTLJNDHFOTYBZ PFUHZPYTYBZ 
RJVGFYBB ≤3V≥

≤3V≥, åjkmifz nhfycyfwbjyfkmyfz rjvgfybz, ghjbpdjlzofz cdsit 60 ns-
czx hfpkbxysö ghjlernjd, cnfkf jlyjq bp gthdsö d ghjvsiktyyjcnb ljåb-
dfnmcz cjrhfotybz jnöjljd. Ytjåsxyj åscnhj ≤3V≥ gjyzkf, xnj hfcneobq
bynthtc r jöhfyt jrheéfñotq chtls ghbdtltn r gjdsitybñ cnjbvjcnb
kbrdblfwbb jnöjljd bkb bö jåhfåjnrb. Gj ceotcnde, rjvgfybz pflfkfcm dj-
ghjcjv: rfrfz ärjyjvbxtcrfz cnhfntubz åeltn yfbkexitq? Jndtnjv cnf-
kf rjhgjhfnbdyfz ghjuhfvvf, rjnjhfz åskf yfpdfyf ≤Ghtljndhfotybt pf-
uhzpytybz cnjbn njuj≥ b yfxfnf d 1975 u. – pf ltcznm ktn lj njuj, rfr
änbv pfyzkbcm gjxnb dct jcnfkmyst rhegyst ghjvsiktyyst rjvgfybb.

Pf gjcktlybt 20 ktn rjvgfybz ≤3V≥ dytlhbkf åjktt 2 500 ghjtrnjd d Fd-
cnhfkbb, Fhutynbyt, Åtkmubb, Åhfpbkbb, Dtkbrjåhbnfybb, Dtytceäkt, Uthvf-
ybb, Bcgfybb, Bnfkbb, Rfyflt, Vtrcbrt, Yjdjq Ptkfylbb, CIF, Nfbkfylt,
Ahfywbb, Idtqwfhbb, Idtwbb, Ñéyjq Fahbrt, Zgjybb b yf Abkbggbyfö,
hfcghjcnhfyzz nfrbv jåhfpjv gj dctve vbhe abkjcjabñ ghtljndhfotybz
pfuhzpytybz.

Rfr vjéyj ljåbnmcz hfwbjyfkmyjuj bcgjkmpjdfybz djls, ghbhjlyst pf-
gfcs rjnjhjq nfñn yf åjkmitq xfcnb gkfytns, gjrfpfk ytlfdybq

ecgtö ≤3V≥ yf jlyjv fvthbrfycrjv pfdjlt. Jökfélfñofz djlf,
rjnjhfz hfymit cjåbhfkfcm lkz cåhjcf dvtcnt cj cnjxysvb 

djlfvb, ntgthm gjldthuftncz dnjhbxyjve bcgjkmpjdfybñ.
Gjcnhjbd ghbcgjcjåktybt lkz htwbhrekzwbb djls cnjb-

vjcnmñ d 480 nsczx ljkkfhjd, rjvgfybz ≤3V≥ cjrhf-
nbkf hfpvth jåjheljdfybz lkz pfgkfybhjdfyyjq jxbc-
nrb cnjxysö djl, rjnjhjt byfxt ghjbpdjlbkj ås tot
åjkmit ndthlsö jnöjljd, b ntv cfvsv cärjyjvbkf
800 nsczx ljkkfhjd yf jlybö cnhjbntkmysö hfcöjlfö.

D wtkjv ≤3V≥ cärjyjvbkf dj dctv vbht åjktt 500 vbkkbjyjd ljkkfhjd,
cjrhfnbd ghb änjv ndthlst jnöjls åjktt xtv yf 400 nsczx njyy. Xnj tot
dféytt – jyf gjrfpfkf lheubv abhvfv, rfr vjéyj pyfxbntkmyj cjrhfnbnm
jnöjls b ghtljndhfnbnm pfuhzpytybt d åkbéfqitt dhtvz b xnj änj cltkf-
tn rjvgfybñ tot åjktt ghtecgtdfñotq b cjwbfkmyj jndtncndtyyjq.
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dfhjd. C hjcnjv ujhjljd, åscnhsv
edtkbxtybtv ujhjlcrjuj yfctktybz b
gjnhtåktybz njdfhjd pfgflyjuj nbgf
– ubufyncrbv jåhfpjv hfcntn jåütv
ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd. Ceotcn-
deñobt ujcelfhcndtyyst cbcntvs
xfcnj yt d cjcnjzybb äaatrnbdyj
cghfdkznmcz c jnöjlfvb, d htpekmnfnt
xtuj gjxnb gjdctvtcnyj vjéyj db-
ltnm vecjh: dsåhjityyst gkfcnvfc-
cjdst b lheubt egfrjdrb.

Öjnz åtcxbcktyyjt vyjétcndj ec-
gtiysö ckexftd d hfpysö htubjyfö
lftn ghfdj yfltznmcz yf cjrhfotybt
jnöjljd, jcnftncz ytzcyf ntyltywbz
bö ghjbpdjlcndf d vbhjdjv vfcinf-
åt. D CIF b lheubö hfpdbnsö cnhf-
yfö nhflbwbjyyst cgjcjås rjynhjkz
pf pfuhzpytybtv b åjhmås c jnöjlf-
vb, jnyjczobtcz r ybéybv cnegtyzv
lfyyjq rkfccbabrfwbb, cnhjuj htue-
kbheñncz b cfyrwbjybheñncz, yj pf-

uhzpytybt yt jåüzdkztncz dyt pfrjyf.
Cjrhfotybt jnöjljd tcnm ltkj ljåhj-
djkmyjt, gjjohztvjt c gjvjomñ
vyjétcndf ärjyjvbxtcrbö b cjwbfkm-
ysö cnbvekjd, lkz hfpdbnbz rjnjhsö
nhtåetncz ytrjnjhjt dhtvz. Djpybrf-
tn djghjc: vjétn kb vbh gjkfufnmcz
yf ljåhjdjkmyjt ghtljndhfotybt pf-
uhzpytybz c ntv, xnjås gjkyjcnmñ
ecnhfybnm euhjpe, bcöjlzoeñ jn
ndthlsö b jgfcysö jnöjljd?

D CIF bvttncz atlthfkmyfz ghj-
uhfvvf ghtljndhfotybz pfuhzpytybz
yfhzle c fyfkjubxysvb ghjuhfvvfvb
gjxnb dj dctö gznbltcznb infnfö. Änb
ujcelfhcndtyyst ghjuhfvvs jåtcgt-
xbdfñn ntöybxtcrjt cjltqcndbt, geå-
kbxyjt yfuhféltybt b ghbpyfybt, gt-
htlfxe ntöyjkjubq, b, ythtlrj, rhtlb-
ns b ceåcblbb lkz vth gj cjrhfot-
ybñ jnöjljd. Yj tckb d lheubö cnhf-
yfö b ghtlghbybvfñncz fyfkjubxyst
ecbkbz, nj CIF zdkzñncz tlbycndty-
yjq cnhfyjq, ult ghjvsiktyyjcnm
jåzpfyf ltkfnm ljcnjzybtv jåotcn-
dtyyjcnb gjlhjåyst lfyyst j ghjbp-
djlcndt jnöjljd – xthtp ≤Rflfcnh
njrcbxysö dsåhjcjd≥, f nfrét jåyf-
hjljdfybt ltqcndbq b gkfyjd gj cj-
rhfotybñ jnöjljd.

Nfrjt jåyfhjljdfybt lfyysö cnb-
vekbhjdfkj pyfxbntkmyjt cjrhfotybt
ghjvsiktyysö jnöjljd – d cbke ht-
frwbb ghjbpdjlbntktq yf ytufnbdyeñ
jukfcre bö ltzntkmyjcnb, cdzpfyyjq c
jghtltktyysvb jnöjlfvb b pfuhzpyt-
ybtv. Gjljåyst cbks ≤ptktyjuj≥
hsyrf d CIF cnfyjdzncz dct åjktt
ltqcndtyysvb d cnbvekbhjdfybb cj-
rhfotybz jcjåtyyj jgfcysö jnöjljd.
Jlyfrj, jyb pfdbczn jn yfkbxbz by-
ajhvbhjdfyyjq jåotcndtyyjcnb, fyf-
kbpf b hfcghjcnhfytybz änbö lfyysö
ltqcndtyysvb ytghfdbntkmcndtyysvb
jhufybpfwbzvb jöhfys jrheéfñotq
chtls.

GTHTHFÅJNRF
Gththfåjnrf vjétn jceotcndkznmcz
d hfpysö ajhvfö:
• dnjhbxyjt bcgjkmpjdfybt vfnthbf-
kjd, rjnjhst byfxt åskb ås dsåhj-
itys gjckt gthdbxyjuj ghbvtytybz,
yfghbvth, bcgjkmpjdfybt cntrkzyyjq
gjcels bkb cnfkmysö rjyntqythjd
ghb gthtdjprt öbvbrfnjd;
• djccnfyjdktybt vfnthbfkjd, rfr
änj, yfghbvth, ltkftncz d wtynhfkm-
yjv wtöt, ghbybvfñotv vtnfkkehub-
xtcrbq ikfr bkb rjkktrnjhyeñ gskm
lkz bpdktxtybz wtyyjuj vtnfkkf, bkb
ét yf afåhbrt gj elfktybñ nbgju-

ÅBJGJKBVTHS

G
kfcnvfccf lfdyj fccjwbbhjdfkfcm c jnhbwfntkmysv djpltqcndb-
tv yf jrheéfñoeñ chtle, yj htdjkñwbz d dféysö yjdsö vfnt-
hbfkfö vjétn bpvtybnm änj jnyjitybt. Jåsxyst ltitdst gkfc-
nvfccs, ghjbpdjlbvst bp ytanb, pfvtyzñncz vfnthbfkfvb, ds-

hfåjnfyysvb bp ctkmcrjöjpzqcndtyysö rekmneh, nfrbö rfr rerehepf bkb
rfhnjatkm, bkb ét bp ndthlsö jnöjljd gththfåjnrb gbob.

Yjdst ≤åbjgjkbvths≥ jåsxyj vjéyj bpujnjdbnm c gjvjomñ jåjhelj-
dfybz, ghbvtyztvjuj d yfcnjzott dhtvz lkz ghjbpdjlcndf nfrbö gkfcn-
vfccjdsö ghjlernjd, rfr jlyjhfpjdfz gjcelf b gjkbänbktyjdst vtirb, b
ghblfnm bv cöjébt abpbxtcrbt b vtöfybxtcrbt cdjqcndf. D jnkbxbt jn nfr
yfpsdftvsö hfpkfuftvsö gkfcnvfcc, dspdfdibö cehjdst yfhtrfybz cj cnj-
hjys ärjkjujd (d cbke njuj, xnj yf cfvjv ltkt jyb yt gjllfñncz åbjöbvb-
xtcrjve hfpkjétybñ), vjéyj ljåbnmcz, xnjås åbjgjkbvths gjkyjcnmñ
gjllfdfkbcm åbjöbvbxtcrjve hfpkjétybñ b rjvgjcnbhjdfybñ ghb hfpysö
eckjdbzö.

Yjdst vfnthbfks ghbdktrfntkmys rfr lkz ghjvsiktyyj hfpdbnsö
cnhfy, ult pfvtyf gkfcnvfcc åbjgjkbvthfvb gjpdjkbn
rjvgjcnbhjdfnm åjkmitt rjkbxtcndj jnöjljd, nfr b lkz

hfpdbdfñoböcz cnhfy, ult jåhfpjdfkjcm ytcvtnyjt
rjkbxtcndj jnöjljd gkfcnvfccs d htpekm-
nfnt pfvecjhbdfybz b yfkbxbz jnrhsnsö
cdfkjr. Tckb åbjgjkbvths pfvtyzn gkfcn-
vfccs d ntö hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, ult
ujhjlcrbt jnöjls bvtñn dscjrjt cjlth-
éfybt jhufybxtcrbö dtotcnd, nj hzl ghj-
åktv vjéyj åeltn htibnm c gjvjomñ ib-
hjrjvfcinfåyjuj rjvgjcnbhjdfybz.

Ytcrjkmrj rhegysö fvthbrfycrbö rjv-
gfybq dkjébkb vbkkbjys ljkkfhjd d hfpdbnbt b yfkfébdfybt cthbqyjuj
dsgecrf änbö yjdsö vfnthbfkjd, rjnjhst nfrét ghbdtlen r cjrhfotybñ
bcgjkmpjdfybz ytanb b öbvbrjntöyjkjubxtcrjuj jåjheljdfybz, rjnjhst zd-
kzñncz bcnjxybrjv pyfxbntkmyjuj rjkbxtcndf njrcbxysö jnöjljd. Bysvb
ckjdfvb, gj chfdytybñ c gkfcnvfccjdsvb b åevféysvb ghjlernfvb, pfvt-
yztvsvb åbjgjkbvthfvb, gjcktlybt bvtñn ghtbveotcndf d njv, xnj rfcf-
tncz bö ébpytyyjuj wbrkf b jrheéfñotq chtls – yfxbyfz c cshmz, ghjbp-
djlcndf b rjyxfz bö kbrdblfwbtq gjckt egjnhtåktybz ghjlernf. Bcgjkmpj-
dfybt åsdibö d egjnhtåktybb åbjgjkbvthjd (gentv rjvgjcnbhjdfybz) lkz
ghjbpdjlcndf vtkbjhbheñobö dtotcnd nfrét cgjcjåcndetn hfpdbnbñ ec-
njqxbdsö vtnjljd dtltybz ctkmcrjuj öjpzqcndf. Rhjvt njuj, åbjgjkbvths
vjukb ås ceotcndtyyj ecnhfybnm ghjåktvs gkfcnvfccjdjuj vecjhf yf
ptvkt b d jrtfyfö.

Eét ceotcndetn hzl ghjlernjd, cltkfyysö bp åbjgjkbvthjd, d njv xbc-
kt: fvjhnbpfwbjyyfz egfrjdjxyfz cnheérf, rjnjhfz hfymit ltkfkfcm bp
gjkbcnbhjkf, f ntgthm vjétn åsnm njnxfc ét hfpåbnf djljq yf vtkrbt
xfcnbws, gjllfñobtcz åbjöbvbxtcrjve hfpkjétybñ; vtnrb lkz vzxf d
ujkmat, rjnjhst åscnhj hfpkfufñncz ghb gjkbdt djljq b evtymifñn ghj-
åktvs lkz ufpjyjrjcbkjr; vtirb lkz cåjhf rjvgjcnf – ghjphfxyst, xnjås
vjéyj åskj dszdbnm vfnthbfks, yt gjllfñobtcz rjvgjcnbhjdfybñ, rhtg-
xt, xtv åevféyst gfrtns, b gjkyjcnmñ gjllfñobtcz åbjöbvbxtcrjve hfp-
kjétybñ, nfr xnj bö yt nhtåetncz hfcgfrjdsdfnm.
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hfacrjq rhfcrb, relf gjcnegfñn 
ufptns lkz gththfåjnrb d åevfue; b
• gththfåjnrf vfnthbfkf lkz byjuj
ghbvtytybz – c gjvjomñ ytrjtuj 
nbgf gththfåjnrb bkb ghjbpdjlcndf,
drkñxfz ghtdhfotybt cvtcb gkfc-
nvfcc d gfhrjdst crfvtqrb, jhufyb-
xtcrbö jnöjljd – d rjvgjcn b cntr-
kzyysö jnöjljd – d cnhjbntkmyst
vfnthbfks bkb ljhjéyjt gjrhsnbt.

Gjhzljr, d rjnjhjv änb vthjg-
hbznbz ghbdjlzncz, yt ckexfty. Jy
jnhféftn ghtlgjxntybt cfvjq wtyyjq
(c njxrb phtybz ltitdbpys b vbyb-
vfkmyjq ghjvsiktyyjq jåhfåjnrb)
ajhvs gththfåjnrb, rjnjhfz – cfvf
gj ctåt – nfr ét ghjbpdjlbn jnöjls
b pfuhzpytybt. Åjkmieñ wtyyjcnm ghb
änjv bvttn cjrhfotybt rjkbxtcndf
bcgjkmpetvsö bcöjlysö vfnthbfkjd
åkfujlfhz njve, xnj ghjlerns bc-
gjkmpeñncz dnjhbxyj bkb ghbvtyz-
ñncz gththfåjnfyyst vfnthbfks. Cj-
rhfotybt bcöjlysö vfnthbfkjd cj-
öhfyztn ghbhjlyst htcehcs, f nfrét
evtymiftn ghjåktvs pfuhzpytybz d
jnhfckzö, ult cshmt ghtdhfoftncz d
ujnjdsq ghjlern. Cktljdfntkmyj, d
ytrjnjhjq vtht änj gjhjélftn ghj-
åktve, nfr rfr gjl elfhjv jrfpsdf-
ñncz rhegyst jnhfckb ghjvsikty-
yjcnb, hfåjnfñobt yf cshmt, d nj
dhtvz rfr bö rkbtyns gthtöjlzn yf
bcgjkmpjdfybt gththfåjnfyysö vfnt-
hbfkjd.

Zhrbv ghbvthjv dscituj nbgf
gththfåjnrb zdkztncz åevfuf c åjkm-
ibv cjlthéfybtv eét gththfåjnfy-
yjq åevfub (bkb ét cltkfyyfz gjkyj-
cnmñ bp dnjhbxyjuj cshmz), cnfkm b
fkñvbybq, cltkfyyst gjkyjcnmñ bp
vtnfkkjkjvf, b fdnjvjåbkmyjt vfc-
kj, gjkextyyjt bp jnhfåjnfyyjuj vfc-
kf. Rjyrehtywbz vtéle åjkmibvb
åevféysvb afåhbrfvb, bcgjkmpeñ-
obvb lhtdtcbye, c jlyjq cnjhjys, b
gththfåfnsdfñobvb ghjbpdjlcndfvb,
ghbvtyzñobvb åsdibt d egjnhtåkt-
ybb vfnthbfks, c lheujq, – byjulf pf-
vtlkztn gthtöjl r åjktt ibhjrjve
bcgjkmpjdfybñ dnjhbxyjuj cshmz. Wt-
yf åevféysö ghjlernjd, cltkfyysö
bp gththfåjnfyyjuj cshmz, pfxfcneñ
dsit, xtv yf ghjlerns bp gthdbxyj-
uj cshmz gjnjve, xnj cnfhst rhegyst
ghjbpdjlcndf, hfåjnfñobt c gthdbx-
ysv cshmtv, bvtñn ghtbveotcndf
gthtl åjktt ljhjujcnjzobvb yjdsvb
vfksvb ghtlghbznbzvb, pfyznsvb
gththfåjnrjq dnjhbxyjuj cshmz. Rhj-
vt njuj, gjnhtåbntkb, dscrfpsdfñ-
obtcz pf ≤ptktyst≥ ghjlerns, xfcnj

ghb hfccvjnhtybb gththfåjnfyysö vf-
nthbfkjd dsyeéltys dsåbhfnm: bkb
wtyf b ytrjnjhst fcgtrns dytiytuj
dblf – bkb rfxtcndj ghjlernf.

Ybpituj nbgf gththfåjnrf, drkñ-
xfñofz pyfxbntkmyeñ ghjvsikty-
yeñ jåhfåjnre, ghtlcnfdkztn cjåjq
ytrjnjheñ ghjåktve, nfr rfr vyjubt
bp ctujlyziybö ≤ahjynjd≥ åjhmås c
jnöjlfvb – änj åsdibt gththfåfns-
dfñobt ghjbpdjlcndf, rjnjhst cfvb
pfuhzpyzkb ptvkñ b djle, yfghbvth,
ghjbpdjlcndf, gththfåfnsdfñobt fd-

njvjåbkmyst cdbywjdst frrevekz-
njhyst åfnfhtb b ghjlerns, cjlthéf-
obt hnenm. Änf ghjåktvf vjétn åsnm
htityf gentv étcnrjuj htuekbhjdf-
ybz nfrbö gththfåfnsdfñobö ghjbp-
djlcnd gjljåyj njve, rfr änj ltkftn-
cz c gthdbxysvb ghjbpdjlcndfvb.

R rfntujhbb dnjhbxyjuj bcgjkmpj-
dfybz nfrét jnyjcbncz jåvty jnöjlf-
vb vtéle ujcelfhcndtyysvb b xfc-
nysvb ghtlghbznbzvb, rjnjhst vj-
uen bcgjkmpjdfnm bö b ntv cfvsv cj-
rhfofnm pfregrb gthdbxysö vfnthbf-

DJCCNFYJDKTYBT B GJDNJHYJT BCGJKMPJDFYBT
ÖHJVF D RJÉTDTYYJV GHJBPDJLCNDT

D
j dctv vbht ceotcndeñn ytåjkmibt rjétdtyyst pfdjls, vyjubt bp
ybö – d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö. Jlyf bp ghbxby, gj rjnjhsv rjét-
dtyyst pfdjls gthtvtofñncz bp hfpdbnsö d hfpdbdfñobtcz cnhf-
ys, cjcnjbn d njv, xnj jyb gjhjélfñn ghjåktvs. Öjnz eét vyj-

uj ktn bpdtcnys htitybz nfrbö ghjåktv jöhfys jrheéfñotq chtls yf rj-
ytxyjq cnflbb ghjbpdjlcndf, jyb pyfxbntkmyj edtkbxbdfñn ärcgkefnfwbjy-
yst hfcöjls rjétdtyysö pfdjljd. Gjänjve d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, ult
jncencndeñn étcnrbt htuekzwbjyyst nhtåjdfybz, änb pfdjls vjuen
åsnm jcjåtyyj rjyrehtynjcgjcjåys. Rjulf ét hfpdbdfñobtcz cnhfys 
yfxbyfñn eltkznm åjkmit dybvfybz jöhfyt jrheéfñotq chtls, änj ght-
bveotcndj cjrhfoftncz.

Xnj tot bynthtcytt, b d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö rjétdtyyst pfdjls
nfrét bvtñn djpvjéyjcnm bcgjkmpjdfnm yt jåsxyst vtnjls rjynhjkz
pf pfuhzpytybtv, f cgjcjå cjrhfotybz jnöjljd, xnj d ltqcndbntkmyjcnb
evtymibn ärcgkefnfwbjyyst hfcöjls, ecnhfybd ghb änjv b ghjåktve jöhf-
ys jrheéfñotq chtls. Yfghbvth, c 1988 gj 1990 u. ghjdjlbkcz ghjtrn lkz
bccktljdfybz, rfr kexit djccnfyfdkbdfnm b gjdnjhyj bcgjkmpjdfnm nhtö-
dfktynysq öhjv – jcyjdyjt leåbkmyjt dtotcndj b ukfdysq dbyjdybr pfuhzp-
ytybz jrheéfñotq chtls d änjv dblt ghjbpdjlcndf.

Rjétdtyysq pfdjl dåkbpb Faby, jcyjdfyysq d 1978 u., ghjbpdjlbn d ujl 
2 200 njyy dscjrjrfxtcndtyyjq rjéb bp ireh rhegyjuj hjufnjuj crjnf,
bvtz gthcjyfk bp 65 xtkjdtr b ujljdjq ljöjl cdsit 8 vbkkbjyjd ljkkfhjd,
xnj ltkftn tuj nbgbxysv lkz vyjubö lheubö cnhfy. Ghjåktvf cjcnjbn d
njv, xnj ytjxbotyyst cnjxyst djls, pfuhzpytyyst öhjvjv, zdkzñncz
jgfcysvb ghjvsiktyysvb jnöjlfvb, f jxbcnrf djls lkz ghtljndhfotybz
pfuhzpytybz lftn, d cdjñ jxthtlm, jgfcyeñ uhzpm. Ghb jåsxyjv leåktybb c
gjvjomñ öhjvf, hfcghjcnhfytyyjv dj dctv vbht, jn 20fi lj 40fi pfregkty-
yjuj öhjvf dsåhfcsdftncz dvtcnt cj cnjxysvb djlfvb.

Yjdfz ntöyjkjubz gjpdjkztn djccnfyfdkbdfnm b gjldthufnm dnjhbxyj-
ve bcgjkmpjdfybñ lj 95fi–98fi jnöjljd öhjvf yf pfdjlt. Änj ljcnbuftncz
gentv abkmnhjdfybz b gthtrfxbdfybz éblrjcntq, jcnfñoböcz gjckt ds-
vfxbdfybz ireh d hfcndjht cekmafnf öhjvf, d jxbcnyjq htpthdefh, relf lj-
åfdkztncz jrbcm vfuybz lkz gjkextybz jghtltktyyjuj ehjdyz otkjxyjcnb.
D htpekmnfnt ublhjjrbcm öhjvf jcfélftncz d dblt uhzpb. Gjckt jncnfbdf-
ybz xbcneñ djle ckbdfñn, f jcnfdieñcz uhzpm hfcndjhzñn d rjywtynhbhj-
dfyyjq cthyjq rbckjnt lj ljcnbétybz jghtltktyyjuj ehjdyz rbckjnyjcnb.
Änf yjdfz éblrjcnm vjétn åsnm lfktt bcgjkmpjdfyf dnjhbxyj d rfxtcn-
dt leåbkmyjuj hfcndjhf – d nj dhtvz, rfr ckbdfñncz jnyjcbntkmyj xbcnst
cnjxyst djls.

Lfyyeñ ntöyjkjubñ vjéyj bcgjkmpjdfnm d rféljq jåsxyjq jgthfwbb
leåktybz öhjvjv. Jyf evtymiftn rjkbxtcndj pfregftvsö öbvbrfnjd b lt-
kftn rjétdtyyst pfdjls yt njkmrj åtpjgfcysvb lkz jrheéfñotq chtls,
yj b åjktt htynfåtkmysvb, gjcrjkmre hfcöjls yf öbvbrfns cjcnfdkzñn
jxtym åjkmieñ xfcnm jåobö ärcgkefnfwbjyysö hfcöjljd.
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kjd. Jåvty jnöjlfvb, jhufybpjdfy-
ysq ujcelfhcndtyysvb futyncndfvb
bkb xfcnysvb uheggfvb, jödfnsdftn
vyjubt öbvbrfns, rjnjhst byfxt
ghtlcnfdkzkb ås cjåjq jgfcyst jnöj-
ls. Lfét tckb rjvgfybz yt gjkexftn
gkfne pf gjcnfdktyyst vfnthbfks,
jyf ghb änjv, rfr ghfdbkj, bpåtuftn
ljcnfnjxyjq cevvs hfcöjljd yf
åjhmåe c jnöjlfvb, b nfrbv jåhfpjv
änf jgthfwbz cnfyjdbncz htynfåtkm-
yjq. Öjnz d wtkjv gththfåjnrt gjl-
dthufñncz ljdjkmyj vfkj jgfcysö b
ujhfplj åjkmit – ndthlsö jnöjljd.

Ghjåktvf c blttq jåvtyf jnöjlf-
vb cjcnjbn d njv, xnj jnyjcbntkmyj
ytåjkmijt rjkbxtcndj öbvbrfnjd c
ytcrjkmrj hfpkbxysv jåütvjv ghb-
vtctq gjkexftncz pf ythfdyjvthyst
ghjvtéenrb dhtvtyb. Änj cjplftn
ghjåktvs lkz gjnhtåbntktq, gsnfñ-
oböcz pfvtybnm cnfylfhnbpbhjdfyyst

dbls gthdbxysö öbvbrfnjd, rjnjhst
ljkéys jndtxfnm cnhjubv cgtwbabrf-
wbzv. Jlby dsöjl – bcgjkmpjdfnm yt-
rjnjhst jnhfåjnfyyst vfnthbfks c
dscjrjq ntgkjjnlfxtq d jghtltkty-
ysö gtxfö, nfrbö rfr wtvtynyfz gtxm.
Lheujq – ghbvtibdfnm ytåjkmijt rj-
kbxtcndj gththfåjnfyyjuj vfnthbfkf
r ujhfplj åjkmitve rjkbxtcnde gth-
dbxyjuj vfnthbfkf.

Rjvgjcnbhjdfybt ndthlsö jnöj-
ljd pfckeébdftn jcjåjuj dybvfybz
ytcvjnhz yf nj, xnj jyj jnyjcbncz r
ybpitq ajhvt gththfåjnrb. Åjkmiby-
cndj ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd bvt-
tn dscjrjt cjlthéfybt jhufybxtcrbö
dtotcnd, gjllfñoböcz åbjöbvbxtcrj-
ve hfpkjétybñ – nfrbö, rfr gbot-
dst jnöjls, nhfdf c ufpjyjd, jnöjls
cj cdfkjr b vjrhfz bkb, uhzpyfz 
åevfuf, ytghbujlyfz r gththfåjnrt. 
D ghjvsiktyyj hfpdbnsö cnhfyfö

åsnjdst jnöjls cjcnjzn bp jhufyb-
xtcrbö dtotcnd gj rhfqytq vtht yf
50fi; d htcnjhfyfö änf wbahf ljöjlbn
lj 75fi. D hfpdbdfñoböcz cnhfyfö 
jnöjls d ébksö hfqjyfö cjlthéfn
dscjrbq ghjwtyn gbotdsö jnöjljd
(xfcnj cdsit 50fi), nfr rfr bcgjkmpe-
tncz vtymit ujnjdsö b egfrjdfyysö
gbotdsö ghjlernjd.

Ghb rjvgjcnbhjdfybb ghbvtyztn-
cz rjynhjkbhetvjt bkb bcreccndtyyj
dspdfyyjt åbjöbvbxtcrjt hfpkjét-
ybt, jåsxyj pfybvfñott ytcrjkmrj
ytltkm bkb vtczwtd b gththfåfnsdfñ-
ott jhufybxtcrbt dtotcndf d vtkbj-
hbheñott dtotcndj. Bcgjkmpjdfybt
rjvgjcnf d ptvktltkbb b cfljdjlcndt
ekexiftn rfxtcndj gjxds, cybéftn
ytjåöjlbvjcnm d bhhbufwbb b cjrhf-
oftn, jlyjdhtvtyyj, ähjpbñ gjxds b
ghbvtytybt öbvbxtcrbö eljåhtybq,
xnj dgjkyt cjjndtncndetn ecnjqxbdj-
ve ptvktltkbñ.

Rjvgjcnbhjdfybt ndthlsö jnöj-
ljd jcjåtyyj ghbdktrfntkmyj d vtc-
nfö, ult ckbirjv ljhjuj bcgjkmpj-
dfnm pföjhjytybt bkb vecjhjcébuf-
ybt (änj bvttn vtcnj yf åjkmitq xfc-
nb CIF b Tdhjgs) b ult tcntcndty-
yfz gjxdf ckbirjv ybprjuj rfxtcndf
(yfghbvth, d pfceikbdsö cnhfyfö
Åkbéytuj Djcnjrf).

Hsyjxyst cbks cghjcf b ghtlkj-
étybz dctulf buhfkb htifñoeñ hjkm
d dsåjht ehjdyz gththfåjnrb lkz
jghtltktyyjq vtcnyjcnb. Dj dctö jå-
otcndfö xfcnyst kbwf bkb rjvgfybb
pfybvfkbcm gththfåjnrjq d njq vtht,
d rfrjq åskj dsujlyj cjåbhfnm b
ghjlfdfnm jnltkztvst dtotcndf. D
hzlt cnhfy åtlyst dsébdfñn rjgfzcm
yf gjvjqrfö, cjhnbhez jnåhjcs b
ghjlfdfz enbkmcshmt. Jlyfrj, c hjc-
njv rjkbxtcndf ndthlsö jnöjljd d
ujhjlfö nfrfz vfkjvfcinfåyfz gtht-
hfåjnrf vjétn cnfnm nhelyjdsgjkyb-
vjq, jgfcyjq b ytljcnfnjxyjq. D ghj-
vsiktyyj hfpdbnsö cnhfyfö dctulf
ceotcndjdfk äaatrnbdysq xfcnysq
ctrnjh gththfåfnsdfñobö rjvgfybq.
Gjljåyst abhvs, jlyfrj, vjuen
åsnm ckbirjv äaatrnbdys d cåjht
åjkmijuj rjkbxtcndf vfnthbfkjd, cj-
plfdfz nfrbv jåhfpjv bpåsnjxyjt
ghtlkjétybt, rjnjhjt, d cdjñ jxt-
htlm, cybpbn wtys b cltkftn vyjubt
ecbkbz gj bcgjkmpjdfybñ enbkmcshmz
ärjyjvbxtcrb ytdsujlysvb. D ht-
pekmnfnt ytcåfkfycbhjdfyyjcnm cghj-
cf b ghtlkjétybz dspjdtn cybétybt
gj rkfccbabrfwbb jnöjljd r åjkmit-
ve pföjhjytybñ.

RJVGJCNBHJDFYBT UJHJLCRBÖ NDTHLSÖ 
JNÖJLJD D VBYYTCJNT

Y
tcvjnhz yf nj, xnj jåotcndtyyjt dybvfybt gj åjkmitq xfcnb
ghbrjdfyj r gjdnjhyjve bcgjkmpjdfybñ nfrbö vfnthbfkjd, rfr
åevfuf b vtnfkks, b r cjrhfotybñ pfdbcbvjcnb jn pföjhjytybz d
ptvkñ b cébufybz, – d CIF åscnhsq hjcn yfåbhftn rjvgjcnb-

hjdfybt. Jlyf bp åjkmibö ytzcyjcntq, cdzpfyysö c rjvgjcnbhjdfybtv, cj-
cnjbn d njv, htfkmyj kb cjåbhfnm c yfbvtymibvb pfnhfnfvb jhufybxtcrbt
jnöjls lkz rjvgjcnbhjdfybz.

D ntxtybt ytcrjkmrbö ktn ldf jrheuf (Abkkvjh b Cdban) d in.Vbyytcj-
nf yf ctdtht CIF ghbvtyzñn åsnjdeñ cbcntve cåjhf jnöjljd, rjnjhfz
nhtåetn hfpltktybz (jåsxyj gj åevféysv bkb gjkbänbktyjdsv vtirfv)
rjvgjcnbhetvsö vfnthbfkjd, nfrbö rfr gbotdst jnöjls b uhzpyfz bkb
vjrhfz åevfuf. D änjv exfcndeñn gjxnb dct ljvjdkfltkmws b rdfhnbhj-
cütvobrb, d htpekmnfnt xtuj jrjkj 50fi ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd cjåbhf-
tncz lkz rjvgjcnbhjdfybz – d wtkjv ét jn 65fi lj 75fi ujhjlcrbö ndthlsö
jnöjljd gththfåfnsdftncz, rjvgjcnbhetncz b, nfrbv jåhfpjv, yt gjldth-
uftncz pföjhjytybñ.

Änb b lheubt ltvjycnhfwbjyyst ghjuhfvvs gjrfpsdfñn, xnj jåotcn-
dtyyjq wtkb cjrhfotybz pföjhjytybz d ptvkñ vjéyj ljcnbuyenm, cjxtnfz
rjvgjcnbhjdfybt c gththfåjnrjq, yj ytkmpz – c gjvjomñ jlyjq kbim gj-
cktlytq. Åtp rjvgjcnbhjdfybz åjkmibycnde fvthbrfycrbö ujhjljd elftncz
ghjgecrfnm xthtp ghjuhfvvs gjdnjhyjuj bcgjkmpjdfybz njkmrj jn 20fi lj
30fi ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd.

Bpextybt gjntywbfkmyjuj cghjcf yf rjvgjcn gjrfpfkj, xnj tckb ås dct
jhufybxtcrbt jnöjls d CIF gjldthufkbcm rjvgjcnbhjdfybñ, gjntywbfkm-
ysq cghjc åsk ås eljdktndjhty ghbåkbpbntkmyj yf 10fi – d ctkmcrjv öjpzq-
cndt d jcyjdyjv, ult bcgjkmpjdfybt rjvgjcnf pyfxbntkmyj cjrhfoftn ähj-
pbñ gjxd b pfuhzpytybt öbvbxtcrbvb eljåhtybzvb. Bccktljdfybt gjntywb-
fkmysö ärjyjvbxtcrbö dsujl jn åjktt ibhjrjuj bcgjkmpjdfybz rjvgjcnbhj-
dfybz d CIF gjrfpfkj, xnj gthtöjl jn cdfkjr b vecjhjcébufybz r rjvgjc-
nbhjdfybñ jhufybxtcrbö jnöjljd lfk ås ärjyjvbñ jn 1 vbkkbfhlf lj 
2 vbkkbfhljd ljkkfhjd d ujl.
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Ghjåktvf cghjcf b ghtlkjétybz
– yt ghjcnj kjrfkmyfz ghjåktvf: d
xfcnb ytrjnjhsö dnjhbxysö vfnthbf-
kjd ärcgjhn cltkfk tt ghjåktvjq vb-
hjdjuj hsyrf. Yfghbvth, åevfuf b
xthyst vtnfkks xfcnj ärcgjhnbheñn-
cz CIF yf fpbfncrbt hsyrb, jlyfrj
änj yt ghbdjlbn r bcgjkmpjdfybñ
vtymituj rjkbxtcndf gthdbxysö vf-
nthbfkjd d cfvbö CIF. Frnbdbcns
jöhfys jrheéfñotq chtls pfzdkz-
ñn, xnj nfrbv jåhfpjv ärcgjhnbhe-
tncz yt njkmrj enbkmcshmt, yj b eu-
hjpf pljhjdmñ kñltq b jrheéfñotq
chtlt. Cktljdfntkmyj, dsöjl cjcnjbn
d jnkfébdfybb cghjcf b ghtlkjétybz
yf vtcnyjv ehjdyt.

Jcjåtyyj nhelyj cåfkfycbhjdfnm
cghjc b ghtlkjétybt åevfub b gkfc-
nvfccs. D jnyjitybb åevfub ghjåkt-
vf cjcnjbn d njv, xnjås dsntcybnm
ceotcndeñobt afåhbrb b cbcntvs,
bcgjkmpeñobt gthdbxyeñ lhtdtcbye 
b wtkkñkjpe, d nj dhtvz rfr cåjh b
nhfycgjhnbhjdrf gkfcnvfccs cnjbn
åjkmibö ltytu. C gkfcnvfccfvb nfr-
ét djpybrfñn nhelyjhfphtibvst
ntöybxtcrbt ghjåktvs, nfr rfr vyj-
ubt dbls gkfcnvfcc nhelyj bcgjkmpj-
dfnm dvtcnt d wtyyjv ghjbpdjlcndt, f
bö hfpltktybt cnjbn ckbirjv ljhjuj.
R njve ét cghjc yf ltitdst ghjler-
ns – dhjlt gkfcnvfccjdsö pfvtybnt-
ktq gbkjvfnthbfkjd b njve gj-
ljåyjt, lkz ghjbpdjlcndf rjnjhsö
vjéyj gththfåfnsdfnm b bcgjkmpj-
dfnm cvtifyyst gkfcnvfccs, – jxtym
juhfybxty.

Yf cnsrt vtéle gththfåjnrjq b
jåhfåjnrjq ktébn ghjåktvf cébuf-
ybz jnöjljd d wtkzö gjkextybz ntg-
kf. Åjkmibycndj gtxtq, cébufñobö
ndthlst jnöjls d ibhjrjv vfcinf-
åt, b ytrjnjhst fuhtufns lkz jgfc-
ysö jnöjljd ghjbpdjlzn ntgkj lkz
gjkextybz äktrnhbxtcndf. D CIF
ghtdfkbhetn vytybt, xnj nfrjuj hjlf
ltzntkmyjcnm yt tcnm gththfåjnrf. 
D Tdhjgt, jlyfrj, jåsxyj levfñn
byfxt. Vyjubt ärjkjub cxbnfñn, xnj
cébufybt jnöjljd lftn ckbirjv
åjkmijt pfuhzpytybt djpleöf b jcf-
ljr ndthlsö jnöjljd (bkb pjks), 
xnjås åsnm ärjkjubxtcrb ghbtvkt-
vsv.

Yfghbvth, xfcnj pjkf, jcnfñofz-
cz gjckt cébufybz ujhjlcrbö ndth-
lsö jnöjljd, ghtlcnfdkztn cjåjq
jgfcyst jnöjls bp-pf dscjrjuj cj-
lthéfybz dsotkfxbdftvsö vtnfk-
kjd, nfrbö rfr hnenm, rflvbq b cdb-
ytw. Djphféfñn nfrét b ghjnbd céb-

ufybz jgfcysö jnöjljd bp-pf djpvjé-
yjq entxrb njrcbxyjuj djpleöf ytpf-
dbcbvj jn njuj, ghjbcöjlbn cébufybt
d gtxfö lkz jgfcysö jnöjljd bkb ét
d ghjvsiktyysö rjnkfö, njgrfö, wt-
vtynysö gtxfö, – ytcvjnhz yf nj, xnj
ghb cébufybb jnöjljd bcgjkmpetncz
vtymit njgkbdf.

Nt, rnj dscnegftn pf cébufybt jn-
öjljd d wtkzö gjkextybz äythubb, gj-
kfufñn, xnj änj kexit, xtv pföjhj-
ytybt d ptvkñ. Ghjnbdybrb cxbnfñn,
xnj lkz ndthlsö jnöjljd ghtlgjx-
nbntkmyjq fkmnthyfnbdjq zdkztncz
gththfåjnrf b rjvgjcnbhjdfybt – d
nj dhtvz, rfr lkz jgfcysö jnöjljd
ghtlgjxnbntkmytt cjrhfofnm bcnjxyb-
rb jnöjljd bkb ét ghbvtyznm hfp-
kbxyst ntöyjkjubb jåhfåjnrb dvtcnj
cébufybz.

Htitybt ghjåktv cghjcf b ghtl-
kjétybz jnrhsdftn lkz gththfåjnrb
ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd gjkjéb-
ntkmyst gthcgtrnbds. Byntycbdyst
ghjuhfvvs gththfåjnrb, gjllthéfy-
yst ujcelfhcndjv, gjpdjkzn d rjywt
rjywjd gththfåfnsdfnm b rjvgjcnbhj-
dfnm jrjkj 75 bkb åjktt ghjwtynjd
jnöjljd, jcnfdkzz jrjkj 10fi lkz
cébufybz b 15fi lkz pföjhjytybz.
Hfpdbnsv cnhfyfv, jlyfrj, vjétn 
gjyfljåbnmcz ltcznm ktn, bkb b njuj
åjkmit, yf ljcnbétybt änbö gjrfpf-
ntktq – jcnfkmyjve ét vbhe gjnht-
åetncz tot åjktt ljkubq chjr. Ntv
dhtvtytv åjkmifz xfcnm ndthlsö jn-
öjljd åeltn pföjhjytyf d ptvkñ, f
åjkmibycndj jgfcysö jnöjljd åeltn
gjldthufnmcz jåhfåjnrt – d hfpdbnsö
cnhfyfö, b pföjhjytybñ d ptvkñ – d
hfpdbdfñoböcz cnhfyfö.

JÅHFÅJNRF JNÖJLJD
D rkfccbabrfwbb jnöjljd cnegtym jå-
hfåjnrb cnfdbn cdjtq wtkmñ ghtdhf-
nbnm jnöjls d ytxnj ärjkjubxtcrb
åtpdhtlyjt, bvtñott vtymibq jåütv
b, gj djpvjéyjcnb, lfñott jcnfnjr,
ghtlcnfdkzñobq ytrjnjheñ ärjyjvb-
xtcreñ gjkmpe. Ntöyjkjubb jåhfåjn-
rb jnöjljd jåsxyj jnyjczncz r ckt-
leñobv ibhjrbv rfntujhbzv: ntgkj-
dst, åbjkjubxtcrbt, öbvbxtcrbt, ab-
pbxtcrbt, f nfrét cjxtnfybt dsit-
egjvzyensö.

Jåotq ghjåktvjq jåhfåjnrb jn-
öjljd zdkztncz tt ljhjujdbpyf gj
chfdytybñ c pföjhjytybtv d ptvkñ.
Lheufz ghjåktvf cjcnjbn d pfuhzpyt-
ybb, ghjbpdjlbvjv vtnjlfvb jåhf-
åjnrb, xnj cgjcjåcndetn gjdsitybñ
cnjbvjcnb d cbke ujcelfhcndtyyjuj

htuekbhjdfybz, rjnjhjt nhtåetn ghb-
vtytybz ckjéyjuj jåjheljdfybz c
ntv, xnjås jåhfåfnsdfñott ghjbp-
djlcndj åskj ghbtvktvsv c ärjkj-
ubxtcrjq njxrb phtybz.

Rfr eét ujdjhbkjcm hfytt, cébuf-
ybt zdkztncz jcyjdysv ntgkjdsv vt-
njljv, ghb rjnjhjv jnöjls cébufñn-
cz lkz njuj, xnjås ghtdhfnbnm ujhñ-
xbt vfnthbfks d ufps, ghbxtv ndth-
lsq jcnfnjr dsltkztncz d dblt rthf-
vbxtcrbö bkb vtnfkkbxtcrbö vfnt-
hbfkjd. D lheubö nbgfö ntgkjdjq
jåhfåjnrb vjuen bcgjkmpjdfnmcz hfp-
kbxyst gtxb b vtnjls yfuhtdfybz. D
hzlt cnhfy lkz cébufybz jgfcysö jn-
öjljd ghbvtyzñncz wtvtynyst gtxb,
hfåjnfñobt ghb dscjrbö ntvgthfne-
hfö. Änjn cgjcjå, jlyfrj, cnfkrbdftn-
cz c jnyjcbntkmyj dscjrbv ehjdytv
ujcelfhcndtyyjuj htuekbhjdfybz. R
lheubv dscjrjntöyjkjubxysv ajh-
vfv ntgkjdjq jåhfåjnrb jnyjczncz
gtxb gkfpvtyyjq b ntgkjdjq ltcjhå-
wbb lkz hfpheitybz jgfcysö jnöjljd,
f nfrét vtnjls, ghtdhfofñobt 
ndthlst jnöjls d ytantgjljåyeñ
éblrjcnm bkb rthfvbxtcrbq pfgjkyb-
ntkm, bkb ét – d dtotcndj bp xfcnbw,
ghtlyfpyfxtyyjt lkz cnhjbntkmysö
yeél.

Djjåot, ghbvtytybt ntgkjdsö vt-
njljd juhfybxtyj bö dscjrjq cnjbvj-
cnmñ b jpfåjxtyyjcnmñ ärjkjujd gj
gjdjle pfuhzpytybz djpleöf ghb kbr-
dblfwbb jnöjljd, rjnjhst vjuen ghb-
dtcnb r zhjcnyjve cjghjnbdktybñ jå-
otcndtyyjcnb ghjnbd hfpvtotybz yj-
dsö ghjbpdjlcnd. Yf cfvjv ltkt hzl
yfvtxfdiböcz ghjtrnjd gjcnhjbnm d
CIF b Tdhjgt yjdst gtxb lkz céb-
ufybz jgfcysö jnöjljd åsk jnvtyty
pf gjcktlybt ytcrjkmrj ktn. Öjnz
ärjyjvbcns vjuen jåüzcyznm änj yt-
rjnjhsv gfltybtv cghjcf, åjkmiby-
cndj ghjatccbjyfkjd yfpsdftn jcyjd-
yjq ghbxbyjq cjrhfotybt jnöjljd.
Åjktt njuj, vyjubt ceotcndeñobt d
CIF ecnfyjdrb, ghtlyfpyfxtyyst
lkz cébufybz ujhjlcrbö ndthlsö jn-
öjljd d åjkmibö jåütvfö, ntgthm ds-
yeéltys åjhjnmcz pf dsébdfybt ddb-
le pfåjhf jnöjljd yf gththfåjnre,
rjvgjcnbhjdfybt b lfét åjktt ltit-
djt pföjhjytybt d ptvkñ. D wtkjv, e
cébufybz jnöjljd yt jxtym öjhjitt
åeleott. Dscjrfz cnjbvjcnm b ntöyb-
xtcrfz ckjéyjcnm cébufñobö ecnf-
yjdjr ghb yfkbxbb ibhjrbö cbcntv
rjynhjkz pf pfuhzpytybtv nfrét 
ltkfñn ghjåktvfnbxysv bö bcgjkm-
pjdfybt d hfpdbdfñoböcz cnhfyfö, 
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ult gjljåyst rfgbnfkjdkjétybz vj-
uen jrfpfnmcz ljcnfnjxyj hbcrjdfy-
ysvb.

Cjöhfyztncz bynthtc r åbjkjub-
xtcrbv vtnjlfv jåhfåjnrb rfr ndth-
lsö, nfr b jgfcysö jnöjljd, öjnz b
pltcm bvtñncz ceotcndtyyst juhfyb-
xtybz. Hfpkbxyst dbls vbrhjåbjkj-
ubxtcrbö jhufybpvjd vjuen gjukj-
ofnm b ghtjåhfpjdsdfnm ytrjnjhst
jhufybxtcrbt dtotcndf d åtpdhtlyst
b lfét gjktpyst gjåjxyst ghjlerns
– nfrbt, rfr åjkjnysq ufp. Xfcnm uj-
hjlcrbö ndthlsö jnöjljd b uhzpb c

ghtlghbznbq, jåhfåfnsdfñobö cnjx-
yst djls, gjvtoftncz d cgtwbfkmyst
cjcels, d rjnjhsö chfdybntkmyj åsc-
nhj ghjbcöjlbn fyfähjåyjt åbjöbvb-
xtcrjt hfpkjétybt b gjkexftncz gj-
ktpysq åjkjnysq ufp. Jlyfrj ghbvt-
ytybt åbjkjubxtcrbö vtnjljd d jnyj-
itybb ndthlsö b jgfcysö jnöjljd d
gthcgtrnbdt, crjhtt dctuj, åeltn juhf-
ybxtyysv bp-pf lkbntkmyjuj gthbjlf
jåhfåjnrb, åjkmijq cnjbvjcnb jåjhe-
ljdfybz b öbvbxtcrb-cgtwbabxtcrjq
äaatrnbdyjcnb, rjnjhfz pfnhelyztn
jåhfåjnre ckjéysö gjnjrjd jnöjljd.

R vyjujxbcktyysv öbvbxtcrbv
vtnjlfv jnyjczncz hfpkbxyst ntöyj-
kjubb, bcgjkmpetvst ghb jåhfåjnrt
jgfcysö jnöjljd, d njv xbckt öbvb-
xtcrfz abrcfwbz bkb cnfåbkbpfwbz,
ghb rjnjhjq jnöjls cvtibdfñncz c
nofntkmyj eghfdkztvjq éblrjcnmñ
bkb rthfvbrjgjljåysv vfnthbfkjv –
lkz gjkextybz dtotcndf cj cdjqcndf-
vb wtvtynf, bp rjnjhjuj yt ljkéyj
åsnm entxrb njrcbxysö öbvbrfnjd.
Öjnz nfrbt vtnjls cnjzn jnyjcbntkm-
yj yt ljhjuj, d htpekmnfnt gjkexfñn-
cz åjkmibt gj jåütve vfnthbfks,
rjnjhst ljkéys åsnm pföjhjytys d
ptvkñ. R lheujq rfntujhbb jnyjcbncz
öbvbxtcrfz jåhfåjnrf, c gjvjomñ
rjnjhjq njrcbxyst jhufybxtcrbt vj-
ktreks jghtltktyyjuj nbgf hfpkfuf-
ñncz yf åjktt ghjcnst åtpdhtlyst
vfnthbfks, dgjcktlcndbb gjldthufñ-
obtcz pföjhjytybñ. Ceotcndeñn nfr-
ét ntöyjkjubb, bcgjkmpeñobt hfp-
kbxyjuj dblf bpkextybz (nfrbt, rfr
ekmnhfabjktnjdst kexb) lkz hfphe-
itybz jhufybxtcrbö vjktrek éblrbö
jgfcysö jnöjljd.

Ytcvjnhz yf åjkmijt rjkbxtcndj
öbvbxtcrbö ntöyjkjubq, bpjåhtntyysö
lkz jåhfåjnrb jgfcysö jnöjljd, änb
vtnjls yfikb juhfybxtyyjt ghbvtyt-
ybt – bp-pf dscjrjq cnjbvjcnb jåjhe-
ljdfybz b hfåjns; ntöybxtcrjq ckjé-
yjcnb; juhfybxtyysö ckexftd ljrfpfy-
yjuj rjvvthxtcrjuj bcgjkmpjdfybz;
jcflrjd, nhtåeñobö åjkmibö hfcöj-
ljd yf bö ecnhfytybt; b hsyrf åscnhj
vtyzñoböcz (dcktlcndbt bpvtytybq d
ghjbpdjlcndtyysö vtnjlfö b ghjler-
nfö) ghjvsiktyysö jnöjljd. R änj-
ve cktletn ljåfdbnm ytxtnrjt ujce-
lfhcndtyyjt htuekbhjdfybt yjdsö by-
yjdfwbjyysö ntöyjkjubq b jnöjljd,
rjnjhst jyb ghjbpdjlzn.

Abpbxtcrfz jåhfåjnrf jnöjljd
vjétn drkñxfnm ghjcnjt jåtpdjéb-
dfybt ndthlsö jnöjljd b uhzpb c wt-
kmñ evtymitybz gjcktleñobö hfcöj-
ljd b ghjåktv, ghjcnjt jnltktybt
vfckzybcnsö rjvgjytynjd ytrjnjhsö
cnjxysö djl, bkb ét – jnabkmnhjds-
dfybt ndthlsö dtotcnd bp éblrbö jn-
öjljd. Djle, vfckf b lfét xfcnbxrb
vtnfkkjd, gjldthuibtcz jnltktybñ,
xfcnj vjéyj bcgjkmpjdfnm dnjhbxyj.
Yjdst cgjcjås abkmnhjdfybz gjpdj-
kzñn bcgjkmpjdfnm vjnjhyst b vf-
ibyyst cvfpjxyst éblrjcnb d ntxt-
ybt lkbntkmyjuj gthbjlf. Åjkmifz
xfcnm abpbxtcrjq jåhfåjnrb cnjbn
chfdybntkmyj ytljhjuj, jlyfrj lkz
gjkyjuj ecnhfytybz jnöjljd yfhzle c

WTVTYNYST GTXB LKZ CÉBUFYBZ 
JGFCYSÖ JNÖJLJD

G
j vtht njuj, rfr htuekbhjdfybt d CIF ltkfkj pföjhjytybt d ptv-
kñ jgfcysö jnöjljd dct åjktt ljhjubv b hbcrjdfyysv – ddble 
celtåyjq jndtncndtyyjcnb pf åeleoeñ jxbcnre, – ghjbpdjlbntkb
jnöjljd cnfkb ibht bcgjkmpjdfnm vecjhjcébufybt. Jlyfrj, hfc-

öjls åskb jxtym dtkbrb, xfcnj ljöjlz lj ytcrjkmrbö nsczx ljkkfhjd pf
njyye jnöjljd (gj chfdytybñ c ytcrjkmrbvb cjnyzvb ljkkfhjd pf cåhfcsdf-
ybt yf cdfkre). Rhjvt njuj, Futyncndj jöhfys jrheéfñotq chtls CIF
nhtåetn cébufybz vyjubö dbljd jgfcysö jnöjljd. Gjänjve, öjnz dscjrfz
cnjbvjcnm vecjhjcébufybz b zdkztncz ärjyjvbxtcrbv cnbvekjv r cjrhf-
otybñ jnöjljd, vyjubt rjvgfybb dct-nfrb yeélfñncz d vecjhjcébufybb.
Ytrjnjhst bcgjkmpeñn gtxb yf cdjbö ghjbpdjlcndtyysö gkjoflzö, lheubt
ghbåtufñn r eckeufv ljhjubö rjvvthxtcrbö gtxtq lkz cébufybz jgfcysö
jnöjljd.

Rfhectkmyst gtxb, bcgjkmpetvst lkz cébufybz åjkmibycndf jgfcysö
jnöjljd, gj cenb cöjéb c rfhectkmysvb gtxfvb, bcgjkmpetvsvb d ntxtybt
ltcznbktnbq lkz ghjbpdjlcndf wtvtynf. Wtvtynyst gtxb nhtåeñn pyfxb-
ntkmyjuj rjkbxtcndf njgkbdf, b ghjbpdjlbntkb wtvtynf vjukb ås pfvt-
ybnm ljhjujt bcrjgftvjt njgkbdj jghtltktyysvb jgfcysvb jnöjlfvb c ds-
cjrjq ntgkjnjq cujhfybz. Nfrbv jåhfpjv wtvtynyst rjvgfybb vjukb ås
cjrhfnbnm cdjb hfcöjls yf njgkbdj, f ghjbpdjlbntkb jnöjljd vjukb ås 
cjrhfnbnm cdjb hfcöjls yf bö pföjhjytybt.

Ghbvthyj jlyf xtndthnm bp cjnyb gtxtq lkz ghjbpdjlcndf gjhnkäyl-wt-
vtynf d CIF vjukf ås dsgjkybnm htuekzwbjyyst nhtåjdfybz Futyncndf
jöhfys jrheéfñotq chtls gj vecjhjcébufybñ. D 1991 u. d wtvtynysö gt-
xfö cnhfys cjéukb 1,3 vbkkbjyf njyy njgkbdf d dblt jgfcysö jnöjljd.
Jåsxyj cvtibdfñn b cébufñn d wtvtynysö gtxfö cktleñobt dbls jgfc-
ysö jnöjljd: ghjvsiktyyst hfcndjhbntkb lkz öbvbxtcrjq xbcnrb, gtxfn-
yst rhfcrb, hfpåfdbntkb lkz rhfcrb b jcnfnrb, jnhfåjnfyyst vfckf b hfp-
kbxyst jhufybxtcrbt jnöjls c dscjrjq ntgkjnjq cujhfybz. Äynepbfcns wt-
vtynysö gtxtq cxbnfñn bö ajhvjq htwbhrekzwbb jnöjljd b pfvtys bvb bc-
rjgftvjuj njgkbdf – d nj dhtvz, rfr frnbdbcns jöhfys jrheéfñotq chtls
gjkfufñn, xnj ysytiyzz ghfdbntkmcndtyyfz htuekzwbz yt jåtcgtxbdftn
äaatrnbdyjq pfobns jn njrcbxyjq entxrb djpleöf ghb kñåjq ajhvt vecj-
hjcébufybz.

Gj bysv ghbxbyfv wtvtynyst gtxb cekzn gthcgtrnbde hfpdbdfñobvcz
cnhfyfv. Tckb dsåjh cnjbn vtéle jnrhsnsv cåhjcjv b ytyfltéyjq, 
ytjåjheljdfyyjq cdfkrjq b tckb vfkjdthjznyj jéblfnm d åkbéfqitv åe-
leotv cthmtpyjuj cjrhfotybz ghjvsiktyysö jnöjljd. Yfghbvth, d hzlt
vtcn Ctdthyjq Fahbrb ceotcndetn åjkmijt rjkbxtcndj jnöjljd gtcnbwbl-
ysö vfnthbfkjd, b dsöjljv vjukj cnfnm bcgjkmpjdfybt wtvtynysö gtxtq.
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ytq xfcnj ghböjlbncz ghbåtufnm b r
lheubv vtnjlfv.

PFÖJHJYTYBT D PTVKÑ
Ytcvjnhz yf dct dybvfybt, eltkztvjt
cjrhfotybñ jnöjljd, bö gththfåjnrt
b jåhfåjnrt, pföjhjytybt d ptvkñ jc-
nftncz dj dctv vbht ljvbybheñotq
ajhvjq åjhmås c ndthlsvb b jgfc-
ysvb jnöjlfvb. Öjnz jgfcyjcnm lkz
uheynjdsö b gjdthöyjcnysö djl, f
nfrét lkz gjxds öjhjij bpdtcnyf,
yfkbxbt ytljhjujq ptvkb jåsxyj
ghbdjlbn r ibhjrjve bcgjkmpjdfybñ
pföjhjytybz d ptvkñ.

D ghjvsiktyyj hfpdbnsö cnhfyfö
ghjåktvs pföjhjytybz d ptvkñ ht-
ifkbcm gj åjkmitq xfcnb c gjvjomñ
étcnrjuj htuekbhjdfybz, wtkmñ rjnj-
hjuj åskj cltkfnm äne ghfrnbre åj-
ktt åtpjgfcyjq dvtcnj njuj, xnjås
gjkyjcnmñ pfghtnbnm tt. D htpekmnfnt
änjuj htuekbhjdfybz cnjbvjcnm pföj-
hjytybz dshjckf ytgjvthyj.

B dct ét åjkmibycndj ärjkjujd
cxbnfñn, xnj d rjytxyjv cxtnt dct
vtnjls rjynhjkz åelen ytäaatrnbd-
ys, f jcyjdyst öbvbxtcrbt b abpb-
xtcrbt ghbywbgs gjlndthélfñn äne
njxre phtybz. Hfyj bkb gjplyj yfcne-
gftn abpbxtcrjt bkb öbvbxtcrjt ds-
hjéltybt rjvgjytynjd rhbnbxtcrjuj
clthébdfybz – d nj dhtvz, rfr rj-
ytxyfz celmåf jgfcysö öbvbrfnjd jc-
nftncz gj ceotcnde ytzcyjq.

Cjukfcyj fvthbrfycrjve htuekb-
hjdfybñ pföjhjytybq d ptvkñ ytjå-
öjlbvs cktleñobt vths: vyjujrhfn-
yst bcreccndtyyst ytghjybwftvst
gjlrkflrb b rhsib, xnjås juhfyb-
xbnm ghjntrfybt b dsntrfybt djls;
tétlytdyjt gjrhsdfybt jnöjljd gj-
xdjq bkb bysv bythnysv vfnthbf-
kjv; cbcntvs lkz cåjhf djls bkb
abkmnhfnf ybét pföjhjytybz b bö jn-
rfxrb yf gjdthöyjcnm lkz fyfkbpf b
jåhfåjnrb d ckexft ytjåöjlbvjcnb;
crdfébys lkz rjynhjkz yfl uheynj-
dsvb djlfvb dåkbpb pföjhjytybz c
ntv, xnjås jåyfheébnm kñåeñ entx-
re njrcbxysö öbvbrfnjd. Ceotcn-
deñn nfrét étcnrbt yjhvs, juhfyb-
xbdfñobt jåkfcnm pföjhjytybq, –
jcjåtyyj bcrkñxfñobt djpvjéyjcnm
pföjhjytybq yfl uheynjdsvb djlfvb,
ckeéfobvb bcnjxybrjv gbnmtdjq dj-
ls, b dåkbpb lheubö ezpdbvsö ärjkj-
ubxtcrbö ljcnjzybq. Vyjubt pföjhj-
ytybz ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd
nfrét cyfåétys cbcntvfvb lkz bp-
dktxtybz b bcgjkmpjdfybz åjkjnyjuj
ufpf, rjnjhsq jåsxyj jåhfpetncz d

htpekmnfnt vtlktyyjuj åbjöbvbxtcrj-
uj hfpkjétybz jhufybxtcrbö jnöjljd
b rjnjhsq bcnjhbxtcrb ythtlrj jrf-
psdfkcz ghbxbyjq gjéfhjd b dphsdjd.

Åjktt njuj, ceotcndeñn öfhfrnth-
yst juhfybxtybz jnyjcbntkmyj njuj,
rfrbt jnöjls vjéyj gjvtofnm d
jghtltktyyst ecnhjqcndf lkz pföjhj-
ytybz d ptvkñ. Yfghbvth, d CIF
éblrbt vfnthbfks ytkmpz gjvtofnm
d pföjhjytybz jgfcysö jnöjljd, åjkm-
ifz xfcnm rjnjhsö ljkéyf gjldth-
ufnmcz rfrjve-kbåj dble jåhfåjnrb,
b njkmrj tt jcnfnrb vjuen åsnm pföj-
hjytys. Ntv yt vtytt, ghjljkéftncz
pföjhjytybt åjkmibycndf ghjvsi-
ktyysö b ujhjlcrbö ndthlsö jnöjljd
– d nj dhtvz, rfr éblrbt ghjvsi-
ktyyst jnöjls vjéyj gjvtofnm d
gjdthöyjcnyst pfghels bkb kfueys
lkz djpvjéyjuj dsgfhbdfybz bkb
jcféltybz. Hfpevttncz, ecbktybt uj-
celfhcndtyyjuj htuekbhjdfybz cjplf-
tn cnbvek bpåtéfnm ljhjujcnjzotuj
pföjhjytybz. Xfcnj ghfrnbretncz yt-
pfrjyysq cåhjc jnöjljd, ytcjåkñlt-
ybt ghfdbk b jnghfdrf jnöjljd d pf-
heåtéyst cnhfys – dvtcnj njuj, xnj-
ås ghjldbufnmcz ddthö gj rkfccbab-
rfwbb jnöjljd, r ghtlgjxnbntkmyjve
htitybñ ghjåktvs.

D hzlt hfpdbdfñoböcz cnhfy jn-
rhsnsq cåhjc ndthlsö b jgfcysö jn-
öjljd åtp rfrjuj-kbåj htuekbhjdf-
ybz, jxtdblyj, ghtlcnfdkztn cjåjq uj-
hfplj åjkmieñ ghjåktve, xtv cjdht-
vtyyst jgnbvfkmyj htuekbhetvst ec-
nhjqcndf lkz pföjhjytybz d ptvkñ.
Jnrhsnst cdfkrb zdkzñncz yt njkm-
rj bcnjxybrfvb pfuhzpytybz djpleöf
b djls, yj b jxfufvb hfcghjcnhfyt-
ybz gfhfpbnjd, eceueåkzz ntv cfvsv
ghjåktvs plhfdjjöhfytybz. Lkz hfp-
dbdfñoböcz cnhfy ghjåktvf cjcnjbn
d njv, xnj gjxnb kñåjq dbl jåjhelj-
dfyyjuj pföjhjytybz d ptvkñ dsukz-
lbn ujhfplj kexit, xtv jnrhsnsq
cåhjc, xnj vjétn pfnhelybnm ldbét-
ybt ddthö gj rkfccbabrfwbb; ghfdb-
ntkmcndtyyst bydtcnbwbb, cltkfyyst
bp kexibö gjåeéltybq d öjhjij
crjycnhebhjdfyyst pföjhjytybz jnöj-
ljd, vjuen jrfpfnmcz njhvjpjv lkz
cjrhfotybz jnöjljd.

Cktljdfntkmyj, d åjkmitq xfcnb
vbhf jnrhsnsq cåhjc jnöjljd jcnftn-
cz rhbnbxtcrjq ghjåktvjq jöhfys
jrheéfñotq chtls. Dj vyjubö vtc-
nfö hfcneofz ehåfybpfwbz pfybvftn
ptvkb, hfytt bcgjkmpjdfdibtcz gjl
jnrhsneñ cdfkre njrcbxysö jnöjljd,
cjplfdfz ntv cfvsv jgfcyjcnm gjds-

ityyjuj djpltqcndbz pfuhzpytyyjq
gjxds b uheynjdsö djl yf kñltq. D
hzlt cnhfy jnrhsnsq cåhjc b ckbd
ytjxbotyysö jnöjljd d djle (jcjåty-
yj d jrtfys) ghtlcnfdkztn jgfcyjcnm
lkz nehbpvf, rjnjhsq cnfyjdbncz dct
åjktt dféysv rjvgjytynjv ärjyjvb-
xtcrjuj hfpdbnbz.

D ghjvsiktyyj hfpdbnsö cnhfyfö
bcgjkmpjdfybt cdfkjr lkz pföjhjyt-
ybz jgfcysö jnöjljd b, d vtymitq
cntgtyb, pfgheébdfybz yf gjdthöyjc-
nb b ukeåjrbö yfuytnfntkmysö rjkjl-
wtd bltn yf eåskm. Ytufnbdysv
ltqcndbtv hfcneotuj cjrhfotybz jn-
öjljd b gththfåjnrb cnfkj, jlyfrj,
cjrhfotybt bcgjkmpjdfybz cdfkjr,
ghbdtlitt r edtkbxtybñ chjrf bö
ärcgkefnfwbb. B cyjdf gjl euhjpe vj-
étn åsnm gjcnfdktyj djpvjéyjt cj-
rhfotybt jnöjljd.

Jlby bp cgjcjåjd htitybz änbö
ghjåktv – bcgjkmpjdfnm åjkmibt,
ukeåjrbt ghbhjlyst cjkzyst cdjls.
Änj – d åerdfkmyjv cvsckt gjlptv-
yst ujhs ndthljq cjkb, d rjnjhsö yf
cjnyb bkb nsczxb rbkjvtnhjd gjl
ptvktq jåhfpeñncz gjkjcnb lkz pföj-
hjytybz jåhfåjnfyysö jgfcysö jnöj-
ljd. Ljdjljv d gjkmpe cjkzysö cdj-
ljd zdkztncz nj, xnj juhjvyst pfgf-
cs ghbhjlyjq cjkb ghtljcnfdkzñn
yfltéyeñ ljkujdhtvtyyeñ pfobnyeñ
jåjkjxre lkz jnöjljd. Hfcöjls åe-
len åjkmit, xtv yf cdfkrb bkb yf-
uytnfntkmyst rjkjlws, – yj ujhfplj
ybét, xtv yf cébufybt bkb lheubt
vtnjls jåhfåjnrb. Jlyfrj, ceotcn-
detn juhfybxtyyjt rjkbxtcndj vtcn c
ljcnfnjxyj dscjrjrfxtcndtyysvb cj-
kzysvb cdjlfvb d nj dhtvz, rfr jå-
otcndtyyjcnm ghjzdkztn r änjve nbge
ecnhjqcndf yt åjkmit dybvfybz, xtv
r cdfkrfv bkb cébufybñ.

DSDJLS
Ukjåfkmyst ntyltywbb d njv, xnj rf-
cftncz ndthlsö b jgfcysö jnöjljd,
ghbdjlzn r ldev ytbpåtéysv dsdj-
lfv. Dj-gthdsö, rjkbxtcndj jnöjljd
åeltn ghjljkéfnm htprj djphfcnfnm
lj ntö gjh, gjrf ghjuhtcc d åjhmåt pf
cjrhfotybt jnöjljd yt åeltn jgtht-
éfnm bö ghjbpdjlcndj. Dj-dnjhsö, pf
bcrkñxtybtv jgfcysö jnöjljd b, d
vtymitq cntgtyb, ujhjlcrbö ndthlsö
jnöjljd d hfpdbnsö cnhfyfö, jn ndth-
lsö b jgfcysö jnöjljd åelen bpåfd-
kznmcz gj åjkmitq xfcnb yf ptvkt.
Cktljdfntkmyj, dct änj dvtcnt dpznjt
ghbdtltn r njve, xnj euhjpf pfuhzp-
ytybz jnöjlfvb djpleöf, ptvkb b
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ecjdthitycndjdfybz, dytlhzñobö
ghtljndhfotybt pfuhzpytybz bkb xbc-
nst ntöyjkjubb yf yjdsö bkb eét ce-
otcndeñobö pfdjlfö;
• gjllthébdftvst ghfdbntkmcndjv b
ghjvsiktyyjcnmñ ghjuhfvvs yf-
uhféltybz d pyfr ghbpyfybz ltqcndb-
ntkmyj ≤ptktysö≥ ntöyjkjubq, ghj-
lernjd b ghjvsiktyysö ghjbpdjl-
cnd;
• yfwbjyfkmyst pfrjys, yfcnfbdfñ-
obt yf geåkbxyjv dszdktybb ghjbp-
djlcndf jnöjljd xfcnysvb kbwfvb
bkb jåotcndtyysvb jhufybpfwbzvb;
• ghfdbntkmcndtyyfz gjllthérf yt-
ghfdbntkmcndtyysö jhufybpfwbq jöhf-
ys jrheéfñotq chtls c ntv, xnjås
ghjåelbnm b gjllthéfnm ibhjrjt jå-
otcndtyyjt cjltqcndbt ghjuhtccbdysv
gjkbnbrt b ghjuhfvvfv d jnyjitybb
jnöjljd;
• ujcelfhcndtyyst yfkjub yf ghjbp-
djlcndj jnöjljd, gkfnf pf cåjh uj-
hjlcrbö ndthlsö jnöjljd b åjhmåe c
ybvb (bcöjlz bp bö dtcf bkb jåütvf)
d wtkzö cnbvekbhjdfybz, cjrhfotybz
b dnjhbxyjuj bcgjkmpjdfybz jnöjljd;
• yfkjub yf bvgjhn ghjlernjd, rjnj-
hst ghbdjlzn r xhtpvthyjve ghjbp-
djlcnde ndthlsö jnöjljd;
• ñhblbxtcrbt nhtåjdfybz bcgjkmpj-
dfnm d ghjlernfö b egfrjdrt åsdibt
d egjnhtåktybb b gjldthuyenst dnj-
hbxyjq gththfåjnrt vfnthbfks c ntv,
xnjås cnbvekbhjdfnm cghjc yf gtht-
hfåjnfyyst vfnthbfks;
• gjllthébdftvjt ghfdbntkmcndjv bc-
gjkmpjdfybt vtéleyfhjlysö ghj-
uhfvv gj jåvtye byajhvfwbtq b ntö-
yjkjubzvb b äktrnhjyysö åfp lfy-
ysö, yfghbvth ≤Ghjuhfvvf JJY gj
åjktt xbcnjve ghjbpdjlcnde≥ b
≤Ghjuhfvvf ghtljndhfotybz pfuhzp-
ytybz jrheéfñotq chtls≥ Fvthb-
rfycrjuj futyncndf vtéleyfhjlyjuj
hfpdbnbz.

uheynjdsö djl djphfcntn lkz åjkm-
itq xfcnb yfctktybz gkfytns.

Gthtl yfwbjyfkmysvb ghfdbntkm-
cndfvb b vtéleyfhjlysvb jhufybpf-
wbzvb cnjzn ldt jcyjdyst ghjåktvs:
ekexitybt rfxtcndf pföjhjytybz d
ptvkñ b jåhfåjnrb jnöjljd d hfpdb-
dfñoböcz cnhfyfö b, jlyjdhtvtyyj,
pyfxbntkmyjt edtkbxtybt gjllthérb
vtnjljd cjrhfotybz ndthlsö b jgfc-
ysö jnöjljd.

Jlyfrj, pflfxf hfphtitybz ghj-
åktv ndthlsö b jgfcysö jnöjljd jc-
kjéytyf hzljv jnyjcbntkmysö ytljc-
nfnrjd. Ghjåktvs jnöjljd bvtñn
ntyltywbñ åsnm gj ghbhjlt kjrfkm-
ysvb b, cktljdfntkmyj, xfcnj hfc-
cvfnhbdfñncz rfr vtytt dféyst, xtv
ukjåfkmyst bkb nhfycyfwbjyfkmyst
ärjkjubxtcrbt ghjåktvs. Ghjåktvs
jnöjljd nfrét vjuen rfpfnmcz vtytt
dféysvb, xtv cbkmyjt pfuhzpytybt
djpleöf bkb pfuhzpytyyfz gbnmtdfz
djlf, rjnjhst ytgjchtlcndtyyj pfnhf-
ubdfñn juhjvyeñ vfcce kñltq b ht-
ifñncz jåsxysvb vtnjlfvb rjynhj-
kz yfl pfuhzpytybtv.

Åjktt njuj, djghjcs ndthlsö b
jgfcysö jnöjljd ntcyj cdzpfys c ght-
jåkflfñobv cnbktv gjnhtåbntkmcrbö
pfghjcjd, ärjyjvbxtcrjuj hfpdbnbz,
bylecnhbfkbpfwbb b ujhjlcrjuj åsnf,
rjnjhst, cfvb gj ctåt, cjplfñn dscj-
reñ cntgtym ghjbpdjlcndf jnöjljd.
Vfnthbfkjtvrfz b gjnhtåbntkmcrfz
pfgflyfz rekmnehf, rjnjhjq gjdct-
vtcnyj gjlhféfñn, gjhjlbkf ukj-
åfkmysq cghjc yf cnbkm ärjyjvbxtc-
rjuj ghjuhtccf, cjghzétyysq c åjkm-
ibv rjkbxtcndjv jnöjljd. Ltqcndb-
ntkmyj, lkz ytrjnjhsö edtkbxtybt
jnöjljd ckeébn ljrfpfntkmcndjv 
njuj, xnj ghjbcöjlbn ärjyjvbxtcrjt
hfpdbnbt.

D cdtnt änbö jåcnjzntkmcnd b nty-
ltywbq gjkbnbrb eltkzñn dct åjkm-
itt dybvfybt bcgjkmpjdfybñ hsyjx-
ysö cbk b ärjyjvbxtcrbö cnbvekjd d
htitybb ghjåktv ndthlsö b jgfcysö
jnöjljd, jcjåtyyj gentv cjrhfotybz
jnöjljd b bö gththfåjnrb. Jcyjdyfz
bltz cjcnjbn d njv, xnj cjrhfotybt b
dnjhbxyjt bcgjkmpjdfybt – yt dhfub
ärjyjvbxtcrjve hjcne; yfghjnbd, jyb
cgjcjåcndeñn ytghthsdyjve ärjyjvb-
xtcrjve hfpdbnbñ. Vtnjls htuekbhj-
dfybz d rjynhjkt pf ytdthjznyj åjkm-
ibv rjkbxtcndjv bcnjxybrjd jnöj-
ljd b ecnhjqcnd lkz åjhmås c jnöj-
lfvb nhtåeñn pyfxbntkmysö htcehcjd
yf ghjtrnbhjdfybt, dytlhtybt b cj-
åkñltybt. Jyb vjuen cnjbnm jcjåtyyj

ljhjuj b åsnm nhelyjdsgjkybvsvb
lkz hfpdbdfñoböcz cnhfy, f d cbke
njuj, xnj étcnrjt htuekbhjdfybt jn-
öjljd jpyfxftn åjkmibt hfcöjls yf
åjhmåe c ybvb, – änb vtnjls gjdct-
vtcnyj dcnhtxfñn cjghjnbdktybt cj
cnjhjys xfcnyjuj ctrnjhf.

Ntv yt vtytt, jcnftncz yeélf d
htuekbhjdfybb b cnfylfhnfö, rjnjhst
cjplfñn gjlöjlzoeñ jåcnfyjdre lkz
cnbvekbhjdfybz (d cktleñotq gj-
cktljdfntkmyjcnb) cjrhfotybz jnöj-
ljd, bö dnjhbxyjuj bcgjkmpjdfybz b
gththfåjnrb b jhufybpjdfyysö ajhv
pföjhjytybz d ptvkñ. Xnj ljkéyj
cjrhfnbnmcz – nfr änj pfdbcbvjcnm jn
htuekbhjdfybz. Jlyfrj, cnhernehf ht-
uekbhjdfybz ljkéyf åsnm d yfkbxbb
lkz njuj, xnjås, d ckexft ytjåöjlb-
vjcnb, yfghfdkznm htitybz jnyjcb-
ntkmyj ntöyjkjubq b åjhmås c jnöj-
lfvb. Ghjbpdjlcndj jnöjljd, jlyfrj,
yfcnjkmrj ntcyj cdzpfyj c jåotcndty-
ysv cnhjtv, xnj ytjåöjlbvj b ghb
lheubö vtnjlfö cnbvekbhjdfybz ghb-
lthébdfnmcz rkfccbabrfwbb jnöjljd,
jnlfdfz ghtlgjxntybt cjrhfotybñ
jnöjljd b gththfåjnrt.

Tckb htuekbhjdfybt b euhjpf
cnhjujuj yfrfpfybz lkz yfheibntktq
zdkzñncz djitlibv d gjujdjhre
ryenjv, rjnjhsv kñltq pfcnfdkzñn
ltkfnm nj, xnj yeéyj, nj lheubt vt-
njls ckeéfn ghzybrjv lkz njuj,
xnjås ghbdktrfnm kñltq, gjvjufnm
bv b yfuhfélfnm bö pf bcgjkmpjdfybt
ghtlgjxnbntkmysö vtnjljd. Ceotcn-
detn vyjétcndj nfrbö vtnjljd, rjnj-
hst drkñxfñn:
• ghbyznbt yfwbjyfkmyjq gjkbnbrb,
ghbpyfñotq rkfccbabrfwbñ jnöjljd
b yfghfdktyyjq yf jrfpfybt cjltqcn-
dbz d ghtndjhtybb tt d ébpym;
• ghjcdtotybt d jåkfcnb ghjåktvs
jnöjljd b ytjåöjlbvjcnb ghtljndhf-
ofnm pfuhzpytybt – yfxbyfz c yfxfkm-
ysö irjk b dgkjnm lj eybdthcbntn-
crbö ghjuhfvv lkz byétythjd b eg-
hfdkzñobö;
• ghjdtltybt ghfdbntkmcndtyyjq gjkb-
nbrb gj cjrhfotybñ ljnfwbq yf vfnt-
hbfks, djle b njgkbdj c wtkmñ gjds-
itybz ärjyjvbxtcrjq dsujls jn cj-
rhfotybz jnöjljd;
• gjllthébdftvst ghfdbntkmcndjv
ghjuhfvvs ntöybxtcrjuj cjltqcndbz
abhvfv xfcnyjuj ctrnjhf, jcjåtyyj
ytåjkmibv, b ghtljcnfdktybt ntöyb-
xtcrjq byajhvfwbb jnltkmysv jnhfc-
kzv;
• ghfdbntkmcndtyyjt cjltqcndbt d ab-
yfycbhjdfybb ghjtrnjd rfgbnfkmyjuj
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UKJCCFHBQ

Rjvgjcnbhjdfybt: Rjynhjkbhetvsq ghjwtcc jhufybxtcrjuj hfpkjétybz dtotcndf, gjllfñotujcz åbjöbvbxtcrjve
hfpkjétybñ, jåsxyj ghjbcöjlzobq yf jnrhsnjv djpleöt b ghb ljcnfnjxyjv ehjdyt dkféyjcnb; bcgjkmpetvsv ghj-
lernjv lfyyjuj ghjwtccf zdkztncz rjvgjcn bkb gthtuyjq, wtyysq lkz eljåhtybz bkb ekexitybz gjxds.

Jrheéfñofz chtlf: Dct dytiybt djpltqcndbz b eckjdbz, dkbzñobt yf ébpym b hfpdbnbt jnltkmysö kñltq b jåotcn-
df, d njv xbckt djpleö, djlf b ptvkz b dpfbvjjnyjitybz vtéle ybvb b dctvb ébdsvb ceotcndfvb.

Jgfcyst jnöjls: Kñåjt ndthljt bkb éblrjt dsåhjityyjt dtotcndj, ñhblbxtcrb jghtltktyyjt rfr ljcnfnjxyj jgfc-
yjt lkz pljhjdmz kñltq bkb jrheéfñotq chtls, xnjås jghfdlfnm jcjåjt, htuekbhetvjt ghfdbntkmcndjv jåhfotybt c
ybv, nhfycgjhnbhjdre b kbrdblfwbñ (f nfrét njrcbxyst jnöjls).

Jnrhsnfz cdfkrf: Vtcnj, ult åtcgjhzljxyj cdfkbdfñncz ndthlst b jgfcyst jnöjls åtp bcgjkmpjdfybz hfphfåjnfy-
yjq rjycnherwbb bkb ét rjynhjkz c wtkmñ cjplfybz cfybnfhysö b åtpjgfcysö eckjdbq.

Gjllfñobqcz åbjöbvbxtcrjve hfpkjétybñ: Cgjcjåyjcnm dtotcndf hfpkfufnmcz gjl djpltqcndbtv vbrhjjhufybp-
vjd (uhbåjd b åfrnthbq) b vfrhjjhufybpvjd (ekbnjr, ckbpyzrjd b n. l.) ghb eckjdbzö, bvtñobö jnyjitybt r elfktybñ
jnöjljd b eghfdktybñ bö kbrdblfwbtq.

Ghtljndhfotybt pfuhzpytybz: Kñåjq ghbtv, vtnjl bkb ntöyjkjubz, cjrhfofñobt bkb ecnhfyzñobt gthdjyfxfkmyjt
ghjbpdjlcndj ytghjbpdjlbntkmysö jnöjljd bkb bcgjkmpjdfybt njrcbxyjuj bkb jgfcyjuj cshmz. (F nfrét cjrhfotybt
bcnjxybrjd, cjrhfotybt bcgjkmpjdfybz njrcbxysö dtotcnd, cjrhfotybt jnöjljd, vbybvbpfwbz jnöjljd, xbcnst ntö-
yjkjubb, åjktt xbcnjt ghjbpdjlcndj, ≤ptktyst≥ ghjlerns bkb ntöyjkjubb.)

Ghjlern dsotkfxbdfybz: Kñåfz éblrjcnm, drkñxfz kñåst rjvgjytyns, yföjlzobtcz d éblrjcnb dj dpdtityyjv
cjcnjzybb, ghjwtétyyst bkb ckbnst bp ndthlsö bkb jgfcysö jnöjljd jåsxyj d vtcnt pföjhjytybz jnöjljd bkb jn-
rhsnjq cdfkrb.

Cdfkrf: Ecnhjqcndj lkz elfktybz jnöjljd d (bkb yf) ptvkt, d rjnjhjt gjvtofñncz bkb gjuhtåfñncz jnöjls; tckb
jyf jhufybpjdfyf b bcgjkmpetn hfpkbxyst dbls vtnjljd djlyjuj bkb öbvbxtcrjuj clthébdfybz, änj – cfybnfhyfz bkb
åtpjgfcyfz cdfkrf.

Ndthlst jnöjls: Kñåst jnåhjcs, jnöjls, vecjh, vfrekfnehf, uhzpm bkb ghjlerns ghjvsiktyyjq b rjvvthxtcrjq
ltzntkmyjcnb jåotcndf, ujhyjhelyjq ghjvsiktyyjcnb, ghjbpdjlcndf äythubb b ctkmcrjuj öjpzqcndf, f nfrét 
jcnfnrb bp jåjheljdfybz rjynhjkz pf pfuhzpytybtv d ndthljv, éblrjv, gjkendthljv b abrcbhjdfyyjv ufpjjåhfpyjv
cjcnjzybb.

Léjäkm C. Öbhiöjhy, ukfdf ≤Öbhiöjhy b Rjvgfybz≥ d u. Ebnjy, in. Vähbktyl, zdkztncz ghbpyfyysv 
ärcgthnjv d nfrbö jåkfcnzö, rfr ghtljndhfotybt pfuhzpytybz b cjrhfotybt ghjvsiktyysö jnöjljd, xbcnst 

ntöyjkjubb ghjbpdjlcndf ghjlernjd, ntöyjkjubb gj åjhmåt c jnöjlfvb, htuekbhjdfybt b gjkbnbrf hfwbjyfkmyjuj 
bcgjkmpjdfybz jrheéfñotq chtls. Jy ghjdtk vyjétcndj bccktljdfybq rfr lkz ghfdbntkmcndf, nfr b 

xfcnysö jnhfcktq ghjvsiktyyjcnb yf yfwbjyfkmyjv b vtéleyfhjlyjv ehjdyzö, gjvjufz dshfåjnfnm rkñxtdst 
djghjcs ntöyjkjubb b jöhfys jrheéfñotq chtls, gjkbnbre b htitybz. Chtlb vyjujxbcktyysö geåkbrfwbq 

l-hf Öbhiöjhyf – ≤Ghjwdtnfybt åtp pfuhzpytybz: ghtdtynbdyfz cnhfntubz lkz ghjvsiktyyjcnb 
b gjnhtåbntktq≥.

Cthbz ≤Ärjkjubxtcrbt ljrkfls≥
Htlfrnjhs: Hbr Vfhifkk b Ränkby Ä. Öfu
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